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Resumen

Este trabajo presenta los resultados de una investigacion que se realizd con una muestra de
estudiantes que cursaron la unidad de aprendizaje “Desarrollo de Habilidades Gerenciales”, que
se oferta como unidad de aprendizaje disciplinar y se imparte en el 8vo. periodo del programa de
Administracion de la Unidad Académica de Contaduria y Administracioén, con el proposito de
identificar los beneficios que brinda la utilizacion de la antologia disefiada con algunos
elementos adicionales a diferencia de otras antologias que se trabajan en otras unidades de

aprendizaje.

Dichos elementos son el anexar el programa de la unidad de aprendizaje, asi como la guia
académica, la cual consiste en realizar todas las actividades que se presentaran en el transcurso
del semestre con la finalidad de que los alumnos puedan adelantar las actividades y los temas que
se realizaran. De igual manera se incluye la bibliografia de consulta, las fechas de elaboracion de

exdmenes departamentales y los criterios de evaluacion.

La antologia- guia de Desarrollo de Habilidades Gerenciales se utiliza como libro de texto,
cuaderno de trabajo y ademas de guia académica que a los alumnos les sirve también como
portafolio de evidencias. Este documento debe de ser llevado siempre a clases, pues las
actividades que se realizan diario deben de ser contestadas consultando principalmente la

antologia; el alumno que la olvide no podra desarrollar las actividades que se realizan a en clase.

Para la investigacion se realizd un cuestionario con 10 preguntas, las fueron medidas en una
escala de Likert del 1 al 5, teniendo los siguientes valores 1. Muy mal, 2. Mal, 3. Regular, 4.
Bien, 5. Excelente y se aplicaron a una muestra de 92 alumnos de octavo semestre del turno

matutino del programa académico de administracion.
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INTRODUCCION

La Universidad Auténoma de Nayarit (UAN, 2002: 13), plantea que “en su formacion”
universitaria, los estudiantes adquieran, ademas de los conocimientos disciplinarios, una serie de
habilidades, valores, actitudes y competencias capaces de traducirse en: habilidades genéricas,

competencias y capacidades para el trabajo.

Con tal proposito, el disefio de diversas estrategias y herramientas es imprescindible; entre ellas

se encuentran las Antologias y las Guias Didacticas.

En esta Universidad se tienen antecedentes de elaboracion de guias didécticas o de estudio, desde
inicios del ano 2000, sin embargo, es hasta que la Reforma Académica tiene lugar en 2002,
cuando se comienzan a impartir talleres a los profesores para que las elaboren. Estos talleres han
dado origen, a lo largo del tiempo, a una practica colegiada (academias) al inicio de cada

semestre con la finalidad de mejorar su estructura y contenido.

La unidad de aprendizaje “Desarrollo de Habilidades Gerenciales”, en torno a la cual gira este
trabajo, es parte integral de las unidades de aprendizaje disciplinares, se imparte en el 8vo.
Periodo del programa de Administracion de la Unidad Académica de Contaduria y

Administracion.

Para el desarrollo de esta unidad, se utiliz6 una guia didactica diferente a las utilizadas por los

docentes, a la que se le denomina “antologia- guia didactica”.

La gran mayoria de los maestros utilizan, para desarrollar su curso, una guia didactica en la que
se indican actividades a realizar para el aprendizaje y separadamente se les proporciona una
antologia que son fotocopias de libros que muchas veces no son suficientemente claras, carecen

de una adecuada articulacion con las actividades que se dejan de tarea y las realizadas en clase.



Es comun que los estudiantes olviden estos documentos, lo cual dificulta llevar a cabo
actividades en el aula y menos aun realizan otras consultas documentales para complementar y
enriquecer la informacion basica que les proporciona la antologia. Los estudiantes solo la utilizan

cuando van a exponer algun tema o para “pasar” el examen departamental.

La antologia- guia de Desarrollo de Habilidades Gerenciales se utiliza como libro de texto,
cuaderno de trabajo y ademdas de guia académica que a los alumnos les sirve también como
portafolio de evidencias. Este documento debe de ser llevado siempre a clases, pues las
actividades que se realizan diario deben de ser contestadas consultando principalmente la

antologia; el alumno que la olvide no podra desarrollar las actividades que se realizan a en clase.

La antologia- guia didactica ha servido para homogenizar el contenido y las actividades a realizar
en el semestre, los examenes departamentales y calendarizar la fecha de aplicacion, para
fomentar el trabajo colegiado determinando a nivel de academia los temas desarrollados para

cada unidad y las actividades que tanto los profesores como los estudiantes deberan de realizar.

El profesor por su parte, debe respetar los contenidos de la guia didactica — antologia, sin perder
la libertad de catedra que le permite agregar aquello que considere pertinente para enriquecer el

proceso ensefianza — aprendizaje.

OBJETIVO
Indagar sobre la utilidad de la antologia - guia didactica en relacion con el cumplimiento de sus

funciones para motivar, orientar y evaluar el aprendizaje del estudiante.

I. MARCO TEORICO

La guia didactica es una estrategia cuya utilidad consiste en presentar al estudiante informacion
acerca del contenido de la unidad de aprendizaje, orientarlo en relaciéon a la metodologia
establecida y enfoque del curso, dar indicaciones generales y estructurar actividades que apoyen

el estudio independiente.



La guia didactica es “Un instrumento impreso con orientacion técnica para el estudiante que
incluye toda la informacién necesaria para el correcto uso y manejo provechoso del libro de texto
para integrarlo al complejo de actividades de aprendizaje para el estudio independiente de los
contenidos del curso” (Panchi, 1999). Este documento conduce, orienta el proceso de aprendizaje
del estudiante, a través de un conjunto de actividades secuenciales estructuradas en: preliminares,
de aprendizaje e integradoras (Marzano, 2005); esta forma de organizacion tiene el proposito de
apoyarlo a estudiar de forma independiente a fin de mejorar su aprendizaje y sus formas de

aplicacion en la solucion de problemas.

Las guias didacticas son un soporte importante para el aprendizaje de los estudiantes, ya que
ademas de apoyar el avance en el conocimiento de los contenidos de un curso, promueve su
responsabilidad ante el estudio, pues facilitan el aprendizaje auténomo y posibilitan la

autorregulacion de dicha actividad.

En este sentido, el estudiante tiene un recurso fundamental que le ayuda a convertirse en
“protagonista y responsable de su aprendizaje, darle sentido a lo que aprende y al contexto en
donde lo aprende, quedando estudiante-contexto potenciados” (UAN, 2002: 46), partiendo de sus
esquemas cognitivos previos. La estrategia es el aprendizaje autonomo, entendido como “la
facultad de tomar decisiones que permitan regular el propio aprendizaje” a través de la
participacion activa del estudiante en la construccion de sus ambientes de aprendizaje con un
“apoyo externo hasta el logro de la autonomizacion de su desempefio” (Monereo, citado por
Castellanos y otros en Obra citada: 28). La responsabilidad es la actitud a desarrollar para el logro

de esta autoformacion posibilitadora de aprendizajes durante toda la vida.

1. Componentes estructurales de la Guia Didactica en la UAN

A. Iniciacion del curso:
. Programa de la unidad de aprendizaje
. Encuadre general del curso
B. Objetos de Estudio
* Contenido tematico
* Objetivo del aprendizaje
* Componentes del aprendizaje del objeto de estudio



* Pregunta problematizadora
* Actividad preliminar

* Actividad de aprendizaje

* Actividad integradora

Los resultados de las actividades propuestas en la guia, sirven también como base para la

realizacion del portafolio de evidencias.
1.2. Particularidades de la Guia Didactica - Antologia de Desarrollo Organizacional

Este documento, es un apoyo para el estudiante de octavo semestre del Programa Académico de
Administracion, que cursa la unidad de aprendizaje disciplinar denominada “Desarrollo de
Habilidades Gerenciales”. Su finalidad es promover un cambio en el trabajo académico tanto de
los profesores como de los alumnos: en los primeros acerca de la organizacion y sistematizacion
de su quehacer centrado en el aprendizaje; en los segundos, posibilitar la responsabilidad y la

autonomizacién hacia su aprendizaje.

La antologia-guia se caracteriza por brindar informacion acerca del contenido relacionada con el
programa de estudio para la cual fue elaborada; ademds presenta orientaciones con respecto a la
metodologia y enfoque del curso; establece indicaciones acerca de como lograr el desarrollo de
las habilidades, destrezas y aptitudes del estudiante. En este sentido, estd integrada por los
siguientes apartados:

1. Programa de estudios de la unidad de aprendizaje
2. Introduccion al objeto de estudio (unidad tematica)
3. Lecturas
4. Guia de trabajo del objeto de estudio
5. Actividades de aprendizaje:
- Preliminar
- De aprendizaje
- Integradora
6. Ejercicios

7. Autoevaluacion



8. Bibliografia

II. METODOLOGIA

Los involucrados para realizar este estudio fueron 2 docentes y la poblacion de 92 estudiantes de
la Licenciatura en Administracion que se oferta en las modalidades educativas escolarizadas
turno matutino, que trabajaron la unidad de aprendizaje disciplinar de Desarrollo de Habilidades
Gerenciales en el periodo enero — junio de 2013, que se imparte en el octavo semestre. Para
obtener de informacion se aplico el instrumento de evaluacion a tres grupos de octavo semestre
exclusivamente debido a que solo ellos utilizaron la guia didactica antologia a evaluar. Los

grupos estan integrados en promedio por 30 alumnos cada uno.

Con ellos se utiliz6 un cuestionario integrado por 10 preguntas medidas en un tipo escala likert
relacionadas con las funciones de la guia didactica=antologia.

A continuacion se muestra el cuestionario que se aplico:

Con el objetivo de evaluar la pertinencia de la antologia de la Unidad de aprendizaje de

Desarrollo Habilidades Gerenciales.

Instrucciones: Contestar los siguientes enunciados a través de la escala de likert, teniendo los

siguientes valores: 1.Muy Mal, 2.Mal, 3. Regular, 4. Bien, 5. Excelente.

—

(Los temas presentados en la guia-antologia son claros? 11231415

2 | (En tu opinidn la guia-antologia es de fécil lectura?

3 | ;Los temas planteados para su analisis y discusion son acordes a la

actualidad?

4 | ;Consideras que el lenguaje utilizado en los temas es acorde al nivel

educativo?

[Favorece a la integracion y aprendizaje grupal?

[ Te permite desarrollar las actividades de manera independiente?

[ Te brinda autonomia en el desarrollo de tu aprendizaje?

0 |J |\ [

(Consideras que esta guia-antologia te motiva mas al aprendizaje que

otras antologias?

([ Consideras que la profundidad y extension de los temas son suficientes?

10 | ;La organizacion de la informacion es adecuada para el buen desarrollo

del curso-taller?




II1. RESULTADOS

Una vez aplicado el cuestionario a los 92 alumnos de 8vo semestre del programa académico en
relacion con la guia antologia de Administracion se obtuvieron los siguientes resultados de cada
pregunta:

1-¢Los temas presentados en la guia-antologia son claros?

Regular
4%

En relacién con los temas presentados en la guia antologia el 96% de los alumnos encuestados
consideran que si son claros y el 4% opina que no son los suficientemente claros.

2-;En tu opinion la guia-antologia es de facil lectura?

Regular
6%

En la opinion del 94% de los alumnos consideran que la antologia es de facil lectura y el 6%
considera que no.

3-;Los temas planteados son acordes a la actualidad?




El 95% de los alumnos consideran que los temas planteados en la antologia sin estdn acordes a la
actualidad y el 5% considera que se debe actualizar la bibliografia.

4-;Consideras que el lenguaje utilizado en los temas es acorde al nivel educativo?

L]

ol
'."v] i 3

La mayoria de los alumnos 98% considera que el lenguaje utilizado en los temas es acorde al
nivel educativo y el 6% considera que no.

5-¢Favorece a la integracion y al aprendizaje grupal?

El 89% de los alumnos a los que se les aplico el instrumento consideran que la antologia
favorece a la integracion y al aprendizaje grupal y el 11% opinaron que no.
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6- ([ Te permite desarrollar actividades de manera independiente?

En relacion a que si la antologia te permite desarrollar actividades de manera independiente el
88% considera que si, el 11% considera que en algunas actividades si y otras no y el 1% opinan
que no.

7-¢Te brinda autonomia en el desarrollo de tu aprendizaje?

En la opinién de la mayoria de los alumnos la guia antologia si favorece al aprendizaje autdbnomo,
el 8% considera que algunas actividades si y el 1% opina que no.

8- ;Consideras que esta guia-antologia te motiva mas al aprendizaje que otras?

El 83% de los alumnos opinan que la guia-antologia si es mas motivante que otras y el 17%
considera que solo en algunas actividades.
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9- (Consideras que la profundidad y extension de los temas son suficientes?

La mayoria de los alumnos encuestados consideran que los temas si tienen la profundidad y

extension necesaria para el aprendizaje, el 16% consideran que algunos temas tienen la
profundidad y extension suficiente y otros no.

10- ;La organizacion de la informacion es adecuada para el buen desarrollo del curso?

La mayoria de los alumnos considera que la organizacion de la guia-antologia es la adecuada y el
4% considera que no.
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IV. CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas se llegaron a las siguientes
conclusiones:

Los alumnos consideran que la guia antologia tiene las estructura adecuada, que los temas
presentados con son claros, de facil lectura, de actualidad, acordes al nivel educativo, con la
extension y profundidad suficiente.

De acuerdo a la organizacion de los temas y las practicas presentas la guia antologia favorece al
trabajo independiente, pero también al aprendizaje en grupo.

Por lo mencionado con anterioridad se puede decir que la guia-antologia objeto de esta

investigacion, si cumple con la funcion de motivar, orientar y evaluar al estudiante.
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