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Resumen

Cualquier tipo de inversion que se aplique a sector educativo, beneficiara a los individuos en
término de sus ingresos y oportunidades dentro del desarrollo laboral, asi como a la sociedad en
su conjunto, por lo que resulta indispensable formular estrategias que permitan ampliar la ofertay
cobertura educativa, proporcionando a los estudiantes las competencias necesarias para formar
parte activa de la sociedad a la que pertenecen. El propdsito de esta investigacion, fue analizar la
influencia de los recursos del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), en el
desempefio académico de la DES-Agropecuaria en la Universidad Autonoma de Chihuahua. La
metodologia utilizada para la obtencion de los resultados, fue: analizar los dictamenes de
evaluacion emitidos por la Subsecretaria de Educacion Superior y la aplicacion de una encuesta a
docentes investigadores pertenecientes a los cuerpos académicos de DES-Agropecuaria de la
UACH. Los resultados obtenidos de los dictamenes de evaluacion y de las encuestas aplicadas a
docentes investigadores integrantes de cuerpos académicos, fue que la DES-Agropecuaria
demuestra haber aprovechado sustancialmente los apoyos recibidos, ya que presenta un avance
favorable dentro del desarrollo de la DES y en consecuencia de los programas académicos que
ofrece la Universidad Auténoma de Chihuahua en esta especialidad.
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I ntroduccion

Actuamente las funciones en las Instituciones de Educacion Superior (IES) son
importantes, ya que actiian como soporte del desarrollo de algunos paises 'y tienen como objetivo,
formar recursos humanos calificados en las diversas éreas de la ciencia, tecnologia, culturay
docencia, impulsando el progreso de la nacién ya que los egresados se desempefiaran en €l
ambito laboral y profesional, enfocado al desarrollo econdmico, politico y social del pais. Para
ello, se han creado diversos organismos de apoyo, certificacion, asignacion de recursos y
evaluacion, con lafinalidad de verificar que los objetivos de la educacion superior se cumplan en
lamejor medida posible.

En nuestro pais, la educacion superior se imparte en instituciones publicas y privadas,
cada una de las funciones, persigue objetivos en comin como: actividades docentes, de
investigacion, extension académica, vinculacién, entre otras. Asi mismo, los objetivos en
especifico como lo requieren las especialidades a las que se avocan, ofrecen opciones de técnico
superior universitario, licenciaturay posgrado.

Con el transcurso del tiempo y segun los requerimientos de la sociedad, cada sistema de
gobierno haimpuesto diferentes programasy disefios sobre objetivosy estrategias con respecto al
sistema educativo, sin embargo, todos han concordado en proporcionar educacion de la mas alta
calidad, con ampliacién de la coberturay mayor alcance geogréfico y equidad. En nuestro pais, la
universidad publica es la que més predomina en solicitud de la prestacion de servicios a nivel
superior, asignandole diferentes recursos que contribuyen a mejorar la calidad del servicio
educativo, lo cual, se havuelto una prioridad para la sociedad.

El Plan Naciona de Desarrollo 2007-2012 y el programa sectorial de educacion,
reconocen dos areas importantes de oportunidad paramejorar la calidad: formacion de docentesy
técnica de ensefianza, asi como mejorar programas de estudio. El Gobierno federal y la Camara
de diputados, han sumado esfuerzos para orientar recursos econémicos a instituciones de
educacion superior, para implementar acciones tendientes a mejorar los programas educativos,
basandose en mejores practicas internacionales de financiamiento, enfocado a la realizacion en la
planeacion estratégica participativa de las instituciones, o que ha originado la actualizacion
constante del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) en las universidades

publicas, el cual, se origin6 en 2001, como fusién de los programas del Fondo de Modernizacion
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para la Educacion Superior (FOMES) y el Fondo de Inversion de Universidades Publicas
Estatales, con evaluacion de la ANUIES (FIUPEA), con el objetivo de mejorar y fortalecer la
calidad de los programas educativos, el profesorado y procesos de gestion que ofrecen las IES. La
Universidad Auténoma de Chihuahua, formada por dependencias de educacién superior (DES),
segun la agrupacion de las especialidades de las carreras que se ofrecen, la DES-Agropecuaria,
conformada por las facultades de Ciencias Agrotecnoldgicas, Ciencias Agricolas y Forestales y
Zootecniay Ecologia.

En la UACH existe el compromiso de continuar en el proceso de mejoramiento y
aseguramiento de la calidad en los aspectos de capacidad y competitividad académica, gestion,
planeacién e innovacion educativa, elementos que convergen e impactan en el desarrollo
institucional, elaborandose planes estratégicos en los que se contempla el PIFI, como fuente
aternativay complementaria de recursos lo que constituye un paso decisivo en la articulacion de
estos esfuerzos.

|. Marco Tedrico

Desde la perspectiva mundial, uno de los principales objetivos de la educacién superior es
fomentar la calidad, que consiste en la preparacion del estudiante para que contribuya al
crecimiento, desarrollo econémico y social de un pais (Guerra, 2001). Una de las metas de las
Naciones Unidas es lograr cobertura universal en educacion, ya que sin esta, es imposible reducir
la pobreza (Santibafiez, 2008). Se puede afirmar que la educacion es generadora del desarrollo,
sin embargo, cuando es de calidad, se tiene estrecha relacion con los procesos de la dindmica
econémicay progreso socia en el mundo (Hanushek y Woessman, 2007).

En Ameérica Latina, la riqueza total se sustenta en dos activos principales: educacion y
vivienda, siendo el principal problemaen México y en otros paises, la asignacion y uso efectivo
de los recursos en este aspecto (De Ferranti et al, 2004). En México se instrumentan mecanismos
gue permiten asegurar la pertinencia y calidad en las funciones educativas. La evaluacion, se ha
posicionado como una de las principales estrategias para promover reorientaciones y cambios
sustanciales en la educacion superior (Mora, 2007), por lo que el Consegjo parala Acreditacion de
la Educacion Superior, A. C. (COPAES), menciona que la acreditacion de Programas Educativos
(PE), es el mecanismo aceptado por las Instituciones de Educacion Superior (IES) a nivel

mundial, para dar fe de la calidad de los mismos, con la participacion de organismos
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independientes. La acreditacion de PE, es un activo importante paralas IES, ya que mediante este
mecanismo se puede lograr la mejora continua de los mismos a través de las recomendaciones
gue formule el organismo acreditador.

Nlfiez (2000, p. 123) menciona que los procesos sociales, culturales, cientificos,
econdmicos y tecnoldgicos estan requiriendo de universidades que promuevan la energia
creadora del conocimiento. La Universidad Autonoma de Chihuahua, tiene el compromiso de
continuar en el proceso de mejora con el aseguramiento de la calidad en los aspectos de
capacidad y competitividad académica, innovaciéon educativay gestion, participando activamente
en el proceso de solicitud y operacion de los recursos PIFI. Actualmente se solicita a las IES,
dejar atras las précticas tradicionales, para ir en busca de unareestructuracion e intentar incluirse
en los campos de la globalizacién como reto para el nuevo siglo, por lo cual, se cuenta con el
PIFI como fuente alternativa y complementaria de politica publica y de fondos que se han
convertido en instrumento de planeacion que contribuyen a alcanzar las metas y reducir las
brechas entre los PE de la DES- Agropecuaria.

1.1 Impacto delos recursos econdmicos en la calidad educativa

En México, cada vez se estan abriendo espacios en universidades publicas de tal manera
gue las personas de escasos recursos tengan mayor acceso a una educacion superior, gracias a
diversas ofertas como, la educacion abiertay adistancia y los programas de becas ofertados por
las diversas instituciones gubernamentales. El gasto en educacion puede tener efectos importantes
en el sector a través de dos canales: ampliando el acceso (cobertura) y/o mejorando la calidad
(Santiesteban, 2008). Tuiran (2012, p.33) sefiala, que los esfuerzos dirigidos a mejorar la calidad
de los servicios que brindan las instituciones educativas, se han venido consolidando desde hace
dos lustros. Entre las medidas instrumentadas sobresalen, los programas de fortalecimiento
institucional, de profesionalizacion del personal académico, de formacion y fortalecimiento de
cuerpos académicos y laintegracion de redes de investigacion, por |o que para construir un futuro
deseable para la educacion superior, es preciso que esta se constituya en una prioridad compartida
por todos los actores sociales y politicos del pais y asi, se pueda lograr un avance hacia la
configuracion de una politica con vision de Estado que articule un proyecto naciona en la
materia y garantice el adecuado sustento financiero de las instituciones educativas bajo principios

de suficiencia, equidad, transparenciay corresponsabilidad.



1.2 Financiamiento delaeducacion superior en M éxico

El financiamiento de la educacion superior, ha constituido uno de los principales temas de
la agenda de las universidades publicas en México desde 1950, cuando 26 instituciones dieron
origen a su principal asociacion, hoy denominada Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES); quien pretende lograr un financiamiento
suficiente para atender las necesidades derivadas del cumplimiento de las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y difusion de la cultura, asi como, de contar con una politica de
financiamiento con vision de largo plazo que evite discrecionalidades y arbitrariedades en la
asignacion de los recursos publicos alas IES publicas (Arnaut y Giorguli, 2010).

ANUIES ha integrado desde entonces la primera comision de financiamiento (dando paso
a posteriores), sin embargo, consider6 que el condicionar la asignacion de recursos a las
universidades, contravenia las atribuciones que le otorga la fraccion VII del Articulo 3°
Constitucional relativa a la autonomia universitaria. Olivier (2006, p.21) indica, que las
caracteristicas que han adoptado €l sistema educativo mexicano en €l nivel superior, estan
directamente relacionadas con los cambios del modelo econdémico, adoptado en conjunto con las
reformas politicas. Esto ha influido en la presencia de nuevos procesos relacionados con grupos
sociales, el aparato gubernamental y el mercado laboral. Estos cambios han contribuido en la
definicion de la educacion superior, estableciendo nuevas prioridades en un contexto basado en la
investigacion y produccion del conocimiento Util, para lo cual, se han establecido nuevas formas
de asignacion de recursos alas |ES. Tuiran y Mufoz (2010, p.55) mencionan, que en ladécada de
los noventa en el siglo XX, fue una etapa donde las politicas publicas para la educacion superior
se establecieron primero de los fondos de financiamiento extraordinario del ramo presupuestal
correspondiente a la SEP, que ain opera; del Fondo para la Modernizacién de la Educacion
Superior, conocido como: FOMES, complementado con el fondo destinado al Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), ambos dirigidos originalmente a las universidades
publicas estatales. Los recursos del FOMES, se distribuyeron con base en los resultados de las
autoevaluaciones practicadas por las universidades y la valoracion que hizo la SEP en torno a la
calidad y pertinencia de los proyectos presentados.

El Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES), es un programa

estratégico que permite apoyar los programas cuyos objetivos se encaminan a la mejora continua
7



de la calidad de los programas educativos que se ofrecen, hasta lograr su acreditacién por
organismos especializados reconocidos formalmente por el COPAES, asi como la mejora
continua de la calidad en los servicios de gestion que se ofrecen para el logro de estudios
superiores de desarrollo y consolidacion institucional hasta lograr su certificacion por normas
internacionales 1SO-9000, otorgando para ello recursos extraordinarios no regularizables
(Aréchiga, 2003).

Programas como el PIFI, ha logrado una nueva modalidad de inversién en educacion
superior con notables resultados, canalizando recursos a las areas criticas que inciden en el
mejoramiento de la calidad educativa (Veldzquez, 2012). El eercicio de los recursos
extraordinarios esta sujeto a una serie de mecanismos que aseguran no solamente el gjercicio
eficaz y la aplicacion transparente de los recursos, sino alarealizacion de las metas establecidas
en los proyectos. Estos recursos, contribuyen a impulsar la profesionalizacion del personal
docente; formacion de cuerpos académicos; introduccién de innovaciones pedagdgicas en planes
y programas de estudio; adopcién de nuevas tecnologias; la actualizaciéon de planes'y programas
de estudio (Arnaut y Giorguli, 2010).

Los recursos del PIFI se distribuyen con base en un proceso de planeacion estratégica que
identifican areas de oportunidad en cada institucion; la evaluacion al gercicio de los recursos,
ofrecen elementos objetivos para analizar el impacto de la aplicacion de los mismos y
procedimientos de rendicidon de cuentas. Los planes de desarrollo institucional y el PIFI, se han
establecido en la columnavertebral de las politicas de la Universidad Autonoma de Chihuahuay
del Gobierno federal, para impulsar el desarrollo de las DES y en particular de la DES-

Agropecuaria (Becerra et al, 2011).

Il1. M etodologia

En este proceso se analizaron tres dictamenes de evaluacion del PIFI: 2008-2009, 2010-
2011 y 2012-2013, de acuerdo con los resultados obtenidos en el ProDES de la Universidad
Auténoma de Chihuahua y de la DES-Agropecuaria para el andlisis de la influencia y
determinacion de los avances de mayor trascendencia en las aplicaciones del recurso PIFI. En
cada gjercicio se evaluaron tres areas especificas, una de ellas, dividida en dos: autoevaluacion

académica, resultados académicos (capacidad y competitividad) y actualizacion de la Planeacion.



Estas éreas, agruparon una serie de indicadores y rubros evaluados de acuerdo con el
desempefio demostrado y fueron calificados por una escala de medicion de 1 a 4, donde €l
segundo, es la de mayor puntuacion y el primero la menor. Complementando lo anterior, se
aplicd una encuesta dirigida a 15 docentes investigadores, integrantes de diferentes cuerpos
académicos de la DES-Agropecuaria en forma aleatoria. Ademas, se consideré un colorimetro
representado por el verde a la calificacion mayor de 4; amarillo a 3; mostaza de 2 y rojo a la
calificacion considerada 1, con el fin de identificar en que rubro e indicador hay avance, retroceso
0 puntos especificos que requieren de acciones particulares.

Para facilitar el andlisis de los recursos PIFI, se identificaron y agruparon los rubros e
indicadores, asi como los resultados de las encuestas aplicadas, posteriormente se determind la
calificacion global a cada area evaluada, conforme a la puntuacion otorgada por los evaluadores
del PIFI. Posteriormente, se realizd un andlisis global con la puntuacion obtenida en cada area
complementando con las respuestas de los docentes y se determiné el grado de avance en cada
rubro e indicador de las cuatro areas, asi como el avance global.

A continuacidn se muestran los dictamenes de los ultimos tres periodos de la DES-
Agropecuaria, los cuales, se tomaron como base para revisar avances en materia educativa en las

tres facultes de la DES: Agronomia, Faciatec y Zootecniay Ecologia (tablas 1, 2, 3).
Tabla 1. Evaluacion de la ProDES, periodo 2008-2013.

Resultados Académicos

Capacidad Competitividad

ProDES 2008-2009 1.1 1.2 1.3 1.4 15 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10
29 elementos evaluables con un 4 2 3 3 3 3 3 3
total de 85 puntos.

ProDES 2010-2011 2.9 210 211 212 213 214 215
32 elementos evaluables, con un 4 4 3 4 4 4 3
total de 115 puntos

ProDES 2012-2013 210 211 212 213 214 215 216 217
32 Elementos evaluables, con un 4 3 4 4 4 4 3 3
total de 107 puntos

Tabla 2. Autoevaluacion institucional de la ProDES, periodo 2008-2013.

Autoevaluacion Académica

ProDES 2008-2009 2.1 3.1 3.2 3.3 34 35 3.6

29 elementos evaluables 4 3 3 4 4 3 3

con un total de 85 puntos.

ProDES 2010-2011 11 21 2.2 2.3 2.4 25 26 2.7 2.8 216 2.17
32 elementos evaluables, 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 3
con un tota de 115

puntos




ProDES 2012-2013 11 21 2.2 2.3 24 25 2.6 2.7 2.8 2.9 217

32 Elementos evaluables, 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4
con un total de 107
puntos

Tabla 3. Actualizacién de Planeacion de la ProDES, periodo 2008-2013.

Actualizacion de Planeacion

ProDES 2008- | 4.1 42 | 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 48 | 51 5.2 53 | 61
2009

6.129 elementos 4 4 2 3 3 2 4 4 4 2 3
evaluables con un
total de 85 puntos.

ProDES 2010- 31 32 |33 |34 |35 |36 |37 |38 |39 |310 41 |42 |43 |51
2011

32 elementos 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3
evaluables, con un
total de 115 puntos.

ProDES 2012- 31 32 | 33|34 |35 |36 |37 |38|39| 310 | 41| 42| 43| 51
2013

32 Elementos 4 4 4 2 3 3 2 4 4 3 3 3
evaluables, con un
total de 107 puntos

1. Objetivo

La presente investigacion tuvo como objetivo, analizar la influencia de los Recursos del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional para las Universidades Pablicas (PIFI) en el
Desempefio Académico de la DES-Agropecuaria en la Universidad Autonoma de Chihuahua,
mediante la obtencion y aplicacion de los recursos que facilitan este programa teniendo como
finalidad, mostrar los avances de mayor trascendencia en los indicadores de capacidad y
competitividad académica, asi como de planeacion en los periodos evaluados del afio 2008 al
2013.
I11. Resultados y Discusion

De acuerdo con los resultados de autoevaluacion académica (andlisis de indicadores de la
ProDES) en los periodos 2008-2009, 2010-2011y 2012-2013 de la DES-A gropecuaria, presentd
avances significativos. Los indicadores que corresponden a la atencion de areas débiles sefialadas
en el PIFI y alas recomendaciones hechas por los evaluadores en cuanto al analisis de pertinencia
de los programas educativos, de innovacion, vinculacion, atencion a recomendaciones de
organismos acreditadores y/o evaluadores de formacion integral del estudiantes, mejoraron la
puntuacion otorgada por la Subsecretaria de Educacion Superior. Los docentes investigadores,
concuerdan con dicha puntuacion del dictamen, ya que ellos observan el recurso como una

plataforma para lograr avances y mejoras en los indicadores de calidad educativa. La calificacion
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4 (verdes), pasd de 9 a 19; losde 3 (amarillo), de 13 a 9; los indicadores con 2 (naranja), de 4 a 2
y los de 1 (rojo) de 3 a 1. Este Ultimo corresponde al andlisis de los resultados de los Examenes
Generales para Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES, sin embargo
los indicador con puntuacion 1 (rojo) representa las debilidades que requieren ser atendidas
(Gréfica 1).

Gréfica 1. Evolucién en la puntuacién del 2008 al 2012 en la DES-Agropecuaria.
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(Viramonteset al., 2013)
3.1 Resultados académicos
3.1.1 Capacidad

La capacidad académica se ha desarrollado en términos de incremento de profesores de
tiempo completo (PTC) con estudios de posgrado y reconocimiento SNI y PROMEP. El estatus
de los Cuerpos Académicos de nivel en formacion (CAEF), ha evolucionado a cuerpos
académicos en consolidacion (CAEC) y los de “en” consolidacién, han logrado el estatus de
cuerpos académicos consolidados (CAC). El avance en el cumplimiento del indicador de PTC
con posgrado, se observaen la Gréfica 2, la cual muestra un incremento de 94 % de PTC con
posgrado en el afio 2008 al 98 % a febrero 2013.

Gréafica 2. Porcentaje de PTC con posgrado en la DES-Agropecuaria.
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(Viramonteset al., 2013)
El porcentaje de PTC con Perfil Promep, ha avanzado de 37 % en 2008 a 84 % en febrero
de 2013, como se muestra en la (Gréfica 3), proporcionando la plataforma para que los profesores

incrementen la productividad académicay de investigacion.

Gréfica 3. Porcentaje de PTC con reconocimiento Promep
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En cuanto alos PTC adscritos al SIN, aument6 uno, teniendo un resultado de 16 en el afio
2008 y 17 al mes de febrero de 2013. Lo anterior indica que este indicador requiere de estrategias

gue lo impulsen en unamayor medida (Grafica 4).
Grafica 4. Nimero de PTC con SNI.
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El nimero de los Cuerpos Académicos (CA) también muestra una evolucién importante de
dos CA en consolidacion en 2008, aumentando a cinco en consolidacion y se consolidaron tres,
como se muestra en la (Gréfica 5). En el corto plazo se considera que los cinco CA que se
encuentran en formacion, evolucionen en su desarrollo a en consolidacion para 2016.
Simultaneamente, se esta trabajando en el desarrollo de redes de colaboracion con grupos de
investigadores nacionales e internacionales, destacando los CA de Agroforesteria Sustentable,
Reproduccion y Mejoramiento Animal, Tecnologia de Productos de Origen Animal, Cienciade la

Carne y Transferencia Biotecnologica.
Grafica 5. Evolucion de cuerpos académicos en la UACH.
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(Viramonteset al., 2013)

Setrabgja actualmente mediante estrategias y acciones formuladas en el PIFI, en atencion a
las recomendaciones de evaluadores externos en lo relativo a estudios que reflejen el impacto de
la capacidad académica de los PTC en los indicadores del aprovechamiento estudiantil (tasa de
desercion, rezago, reprobacion y aprobacion), parametros basicos de los cuales dependen la tasa
de egreso y titulacion.

3.1.2 Competitividad

Este componente se encarga de aumentar el nimero de programas de posgrado de buena
calidad; de fortalecer los de licenciatura y mejorar las tasas de egreso y titulacion. La
competitividad académica de la DES-Agropecuaria, ha logrado avances importantes desde 2001
(Becerra et al., 2011), en gran parte con apoyo obtenido por el PIFI, lo que ha permitido contar
con 100 % de la matricula inscrita en programas evaluables acreditados por COMEAA y con en
el nivel 1 de los CIEES desde 2008 afebrero de 2013 (Gréfica 6).

Gréafica 6. Matricula de licenciatura atendida en programas de calidad en la UACH.
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(Viramonteset al., 2013)

La DES ha conservado durante el periodo de analisis, ocho PE de licenciatura acreditados.
De los ocho PE de posgrado, cuatro (Maestria en Ciencias Produccion Animal, Doctorado in
Philosophia, Maestria en Ciencias de la Productividad Fruticola y la Maestria en Agronegocios),
estan reconocidos por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC-SEP-CONACyYT) y
tienen el propésito de alcanzar los indicadores internacionales e impulsar la innovacion
educativa. Se requiere fortalecer para ser evaluados cuatro PE de posgrado (M aestria en Ciencias
de la Horticultura, Maestria en Ciencias de Agronegocios, Maestria Profesional en Estadistica
Aplicada y la Maestria en Ciencias de Desarrollo Forestal Sustentable). La DES, ofrece cuatro
programas educativos de posgrado que no son reconocidos por el PNPC y atienden a 16 % de la
matricula (44 estudiantes) (Grafica 7).

Gréfica 7. Matricula de posgrado atendida en programas de calidad.
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(Viramontes et al., 2013)

En relacion al indicador de eficiencia terminal en posgrado y licenciatura, se destacan los
siguientes aspectos: en el posgrado, la tasa de egreso y titulacion ha sido consistente en los
tltimos cinco afos (2008 a febrero de 2013), manteniendo valores mayores a 80 %. En
licenciatura, se observa una variacion descendente en la tasa de titulacion de 69 % en 2008 al 50
% en 2012. Aqui se ve reflejado el aumento en la cobertura (Gréafica 8). Esta evolucion se ha
logrado por el establecimiento de estrategias y acciones institucionales, destacando el apoyo
integral a estudiantes a través del PNPC-PIFI y contemplan acciones relacionadas con el
mejoramiento de la infraestructura en laboratorios, movilidad estudiantil y capacitacion a

profesores para docencia y en su area disciplinar. Se fortalecio el Programa Institucional de
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Tutorias, la valoracion curricular del Servicio Social, el inglés como segundo idiomay se ofrecio

cursos de opcidn atitulacion.

Gréfica 8. Evolucion de la tasa de egreso y titulacion en posgrado y licenciatura
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(Viramontes et al., 2013)
3.1.3 Actualizacion de la planeacion

La finalidad es mejorar las estrategias de pertinencia en la oferta educativa en los PE
vigentes, de las politicas de la DES, para impulsar la cooperacion académica nacional e
internacional. Se presenta un resumen general en la Tabla 4, que compara la situacién de los tres
periodos analizados (PIFI 2008-09 — 2010-11 — 2012-13); la calificacion global en los rubros
considerados de autoevaluaciéon académica; resultados académicos (capacidad y competitividad)
y actualizacion de la planeacién. La situacion general, se considera de avance significativo
(verde) = 3.5=4; ?3.5=3, >3=2 y >2 moderado (amarillo), escaso (naranja) e insuficiente avance
(rojo), calificado de acuerdo al siguiente rango.

En base a los resultados anteriores, podemos comentar que la operacion del PIFI hasido un
factor fundamental en la articulacion de los esfuerzos de desarrollo, ya que este programa ha

fortalecido los procesos participativos de autoevaluaciony planeacion llevados a cabo en
Tabla 4. Andlisisy comparacién de tres periodos (PIFI 2008-09, 2010-11 y 2012-13).

Comparativo entre periodos (puntuacién global)

Areas de evaluacion 2008-2009 2010-2011 2012-2013
3 3.6 35
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Autoevaluacion
Resultados Académicos

Capacidad 3 3.8 3.8
Comepetitividad

3 3.7 35

Actualizacién de laPlaneacion 3 3.1 3.2

Puntuacién promedio 3 35 35

las dependencias académicas y las instituciones de educacion superior, ha contribuido a orientar
la planeacion de ampliar la capacidad académica, mejorar el desempefio y la competitividad en
las instituciones, asi como € fortalecimiento de la gestion institucional y la promocion de la
adopcion de innovaciones educativas. La obtencion y aplicacién de los recursos PIFI, han
contribuido significativamente a mejorar la calidad de los programas educativos a través de los
recursos economicos que asignan a la DES-Agropecuaria de la Universidad Autonoma de
Chihuahua.

V. Conclusiones y Discusion

Con la informacion presentada, se puede probar que existe un avance significativo en el
cumplimiento de los indicadores de las cuatro areas evaluadas por el PIFI a laDES-Agropecuaria
de la UACH. Los procesos de planeacion con sentido estratégico y de evaluacion periodica de
avances, asi como los de acompafiamiento con politicas publicas y recursos institucionales, mas
los extraordinarios, han sido un factor de éxito en los resultados.

Los compromisos asumidos por los cuerpos directivos y ladefinicién de metas compromiso
en forma participativa con los profesores de los cuerpos académicos, son buenas précticas para el
desarrollo institucional. Por su parte la DES, muestra dar continuidad al propésito fundamental
de formar recursos humanos mediante la oferta de servicios educativos de calidad, asi como
generar, aplicar y difundir el conocimiento en beneficio de la sociedad, por lo que se recomienda
continuar evaluando de manera transversal estos avances y el impacto de ellos en el desempefio

de profesores, estudiantes y egresados.
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