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RESUMEN
La investigacion pretendido establecer una metodalode aprendizaje para construir
conocimiento y desarrollar competencias profesemgl especificas en los alumnos del area de
las ciencias econdmico administrativas; particutarta de las Licenciaturas en Administracion
de Empresas, Administracion Financiera y ContadRtiblica, de la Facultad de Contaduria y
Administracion (FCA) de la Universidad Autébnoma @Gaihuahua (UACH), al integrar un
Portafolio electronico de Evidencias que requiatimersas materias como Analisis y Valuacion
de Proyectos de Inversion y que de forma especHicstente el plan de negocios y el proyecto
requerido en la materia de Desarrollo de Emprendsd&l portafolio electronico de evidencias
contendra carpetas de archivos por cada una dérdéas basicas que conforman el plan de
negocios que requieren los proyectos de invers@erdprendedores universitarios, ya que en
octavo semestre cursan la materia de analisis yawidin de proyectos de inversion, noveno
semestre se cursa la materia de Desarrollo de Eaguleres, cuyo objetivo es que los alumnos
formulen y presenten un plan de negocios estarathriy completo de proyectos productivos,
que les sean Utiles para aprobar la materia, pebe 4odo, para generar su propia fuente de
empleo al crear una empresa real en el mercadotgrsempresarial. Las carpetas de archivos
por cada una de las areas basicas, se desarrottararuna lista de cotejo que contiene
Introduccion, Resumen ejecutivo, Antecedentes, akegiras, Objetivos, Metas, Estudio de
Mercado, Técnico, Administrativo, Legal, Financierae Rentabilidad econdmica vy
Conclusiones.
El proposito del Portafolio es guiar al alumno paua al concluir cada semestre, identifique y
determine los conocimientos adquiridos en lag@lifies areas basicas, que le serdn necesarios
para desarrollar en el futuro el plan de negociostegre las evidencias en su portafolio, de
acuerdo al nivel taxondmico adquirido, compararmdoarchivos con la lista de cotejo.
La presente investigacion es descriptiva, con lal @e establece el Portafolio digital de
evidencias de conocimiento, una vez implementagmehfolio, posteriormente se desarrollara

una investigacion inferencial.

Palabras clave: Competencias, Plan de negocios, tasle cotejo, Rentabilidad Econémica
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INTRODUCCION

Hernandez, Miguel, (2006) El Portafolio es un méto@ ensefianza, aprendizaje y evaluacion
que consiste en la aportaciéon de producciones f@eedie indole por parte del estudiante a
través de las cuales se pueden juzgar sus capesidacel marco de una disciplina o materia de
estudio. Estas producciones informan del processopal seguido por el estudiante,
permitiéndole a €l y los demas ver sus esfuerzésgsos, en relacidon a los objetivos de
aprendizaje y criterios de evaluacion establecmesiamente.

El portafolio como modelo de ensefianza - apreralizg fundamenta en la teoria de que la
evaluacion marca la forma cémo un estudiante seqaasu aprendizaje.

El portafolio del estudiante responde a dos aspeesenciales del proceso de ensefianza-
aprendizaje, implica toda una metodologia de tmpaje estrategias didacticas en la interaccion
entre docente y discente; es un método de evalugcié permite unir y coordinar un conjunto
de evidencias para emitir una valoracion lo mastagla a la realidad que es dificil de adquirir
con otros instrumentos de evaluacion mas tradiésrgue aportan una vision mas fragmentada.
Como ha sefalado Val Klenowski (Desarrollo del giofto para el aprendizaje y evaluacion.
Procesos y principios, 2005, Madrid, Narcea, pp4%) en todo portafolio existen tres
principios subyacentes que son fundamentales: iElepp se refiere al objetivo del portafolio,
que consiste en que el estudiante tenga clardinkEsy pautas a seguir antes de la elaboracion
del trabajo, para saber seleccionar las pruebasdgbe incluir, las cuales le seran de gran
utiidad en la consecucion de sus fines.

En segundo lugar se implica a los estudiantes @noekeso evaluativo con un mensaje que les
revela la importancia de la autoevaluacion tanta pa@mostrar lo aprendido como para exponer
como lo han adquirido.

El tercero, al integrar la evaluacion en el cultioy la ensefianza y el aprendizaje, se requiere
gue los estudiantes se centren en su propio agegadncluyendo ejemplos de trabajo genuino

que reflejen la estrategia de los procesos utitigad

El portafolio electronico de evidencias, objeto te presente investigacion, pretende
implementar una metodologia que sirva como guia ipdegrar el conocimiento y competencias
que requiere aprender el estudiante de las mateeiasnalisis y Valuacion de Proyectos de

Inversion y Desarrollo de Emprendedores, en cuasggurar los contenidos de las areas basicas
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y los estudios que fundamentan el Plan de Negod#&sin proyecto de inversion que se
desarrollara, formulard y evaluara fundamentalmeata las materias de Analisis y valuacion

de proyectos de inversion y Desarrollo de Empreoced

DESARROLLO

Problema

La curricula de la Facultad de Contaduria y Adntiacgon (FCA), establece que en el octavo
semestre se debe cursar la materia de Analisiduabian de Proyectos de Inversion, en tanto en
el noveno semestre, se debe de cursar la materl@edarrollo Emprendedor, en las cinco
carreras que se imparten en la Facultad de ComgadurAdministracion, cuyo objetivo
primordial es desarrollar por equipos, el plan dgatios de un proyecto productivo y factible,
que coadyuve a la insercion del egresado en elaterg sector empresarial, a través de la
generacion de su propia fuente de empleo.

Los proyectos desarrollados son evaluados por upogde jueces compuesto por maestros de
esta facultad y personas del sector empresarigh opinion generalizada se orienta hacia la
carencia de conocimientos del alumno sobre el oadede un plan de negocios; aspecto que
motivé el desarrollo de esta investigacion.

Justificacion

La construccién y formulacion del portafolio eléctico de evidencias, permitird archivar
semestralmente, de forma integral, paulatina, @lintuestandarizada, los requerimientos del
plan de negocios de un proyecto de inversion, cordceel alumno adquiera el conocimiento a lo
largo de la licenciatura; lograra los objetivos dprendizaje basado en competencias
profesionales y especificas y su aplicacion aluestrar correcta y completamente de matera
uniforme y estandarizado el Plan de Negocios deyqmto que le requieren las materias de
Andlisis y Valuacion de Proyectos de Inversion yeeNlateria de Desarrollo de Emprendedores;
esta metodologia pretende estandarizar y uniformi@&aestructura y contenidos del plan de
negocios de los proyectos de inversion que forranlérs alumnos de las mencionadas materias,
facilitard al maestro de esta materia la coordéradie su catedra y de los diversos proyectos que
se desarrollardn en su grupo; permitira a los pidaeevaluacion objetiva de los proyectos

generados, coadyuvando a la consecucion de lovalsjelel emprendimiento de negocios del
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estudiante y al reforzamiento de la imagen Instnel ante el sector empresarial y los

prospectos y demandantes potenciales del mercadersitario.

Objetivos

General.- Desarrollar una metodologia que le permita al ésiwel construir un Portafolio
Digital de Evidencias, que contenga todos los etgease areas y estudios que debe contener un
plan de negocios en los proyectos de inversiorg patandarizar y uniformar su estructura y
contenidos, orientado a las materias de Analisigajuacion de Proyectos de Inversion y
Desarrollo de Emprendedores, con el propésito @elagialumnos, maestros y jueces, usuarios
principales del portafolio, les facilite desarroltau funcion correspondiente de una manera mas
eficaz y eficiente.
Especificos:
= Desarrollar una Lista de cotejo que contenga laasdbasicas de todo plan de negocios
que requieren los proyectos de inversion que famlds alumnos de la FCA-UACH de
las materias de Analisis y valuacidn de proyectes imversion y Desarrollo de
emprendedores.

o Disefiar las carpetas de los archivos electronicesdgbe contener cada una de las
areas que conforman la lista de cotejo de los eltarey estudios que deben contener
los planes de negocios de los proyectos de inversidroduccidon, Antecedentes,
Estrategias del proyecto, Objetivos; generales peaficos, Metas, Resumen
ejecutivo del proyecto, Graficas de Gantt, EstuliidMercado, Estudio Técnico o de
produccién, Estudio Administrativo, Codigo de EtigaResponsabilidad Social
Empresarial, Estudio Legal, Estudio Financiero,ullist de Ingenieria Economica,

Conclusiones del proyecto.
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Hipotesis

1.- Para el 70% de los alumnos y maestros, que cursapagten la materia de Desarrollo de
Emprendedores, serd benéfico la construccion, raxtem y utilizacion de un Portafolio
Electronico de Evidencias.

2.- Para el 70% de los alumnos y maestros, que cursapagten la materia de Desarrollo de
Emprendedores, carecera de beneficio la constmcititegracion y utilizacién de un Portafolio

Electrénico de Evidencias.

I. MARcoO TEORICO
El portafolio, en sentido didactico, procede enaégp del inglés Portfolio Assesment, esto es,
‘carpeta de evaluacion’ o ‘carpeta de aprendiz&a’su sentido primero se entendia como una
recopilacion de evidencias y competencias que marestuna persona como capacitada para un
desarrollo profesional satisfactorio. Con origereeambito de la arquitectura y el disefio, tenia
como objetivo demostrar las competencias profeldsnan el mercado laboral; transitando
rapidamente al ambito educativo, en el que se edeven una metodologia de ensefianza y
evaluacion de caracter alternativo, en relacionaa fradicionales basadas en criterios
cuantitativos y pruebas memoristicas
La utilidad de la citada metodologia se infieresdeamplio uso asi como de su variedad y hasta
universalidad, al menos en lo que se refiere aldourccidental en el que vivimos; en este
sentido se ha preguntado E. Corominas “¢Estamda era del portafolios?” (Corominas, E.,
Borddn 2000, 52: 509-521).
En muchos sentidos es asi ya que a la variedaddafglios existente van unidas distintas
funciones y utilidades que son determinantes emialiacion de su uso.
En el &mbito de la educacion la funcidbn mas dedtgcao exenta de dificultades, es poner en
funcionamiento una ensefianza basada en competeadasjue el portafolio puede contribuir
de forma notable (Barbera, E., Educere. Revistee¥@ana de Educacion 2005, 31). Como han
sefalado los profesores Martin Garcia et al. ("Wac@n en Educacion y EEES: la e-Carpeta de
Aprendizaje”, En: Actas de las Jornadas de Inn@vaeBiocente Universitaria en el marco de la
EES (18 y 19 de junio de 2007), 2007, Granada, Iatudle Ciencias de la Educacion, CD-

ROM, pp. 4-5): Posiblemente parte del éxito alcdnzeomo metodologia de evaluacion en los
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altimos afios, se deba a dos motivos fundamengabesin lado enraiza, de una vez por todas, la
evaluacion con el propio proceso de aprendizajengeta ahora parece que venian desarrollando
caminos diferentes y de dificil encuentro; por da&wo, permite llevar un seguimiento de dicho
proceso de aprendizaje mucho mas continuado queseova solo para el final la valoracion de
habilidades y competencias sino que las va matmalo a lo largo de todo un proceso.

Existen diferentes metodologias para desarrollgpartafolio electrénico de evidencigSegun

Martin Garcia se deben de desarrollar las sigusdates:

Fase 1. Recopilacién de evidencias

Algunas de estas evidencias pueden ser: a) infoomes de diferentes tipos de contenido,

conceptual, procedimental y actitudinal o normatlotareas realizadas en clase o fuera de ella,
tales como mapas conceptuales, recortes de déxdmenes, informes, entrevistas, entre otras;
c) documentos en diferente soporte, digital, pagedlio, entre otros. Estas evidencias vendran
determinadas por los objetivos y competencias @dsasen el portafolio e indicadas en la lista

de cotejo.

Fase 2. Seleccion de evidencias
En esta fase se han de elegir los mejores trabegdigados o las partes de aquellas actividades
que muestren un buen desarrollo en el proceso tendipaje para ser presentado ante el

profesor o resto de comparieros.

Fase 3. Reflexion sobre las evidencias
Esta fase es necesaria porque si no se incluyeesws reflexivos al instrumento, no identifica

los puntos débiles y fuertes del proceso de aprajedy propuesta de mejora.

Fase 4. Publicacion del portafolio.
En esta fase se busca organizar las evidenciasumarestructura ordenada y comprensible,
favoreciendo el pensamiento creativo y divergetégando constancia de que es un proceso en

constante evolucion.
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|. METODOLOGIA

El tipo de investigacion es descriptiva, ya queprposito es determinar una meétodo que le
permita al estudiante construir un portafolio delemncias que contenga todos los factores, areas
y estudios que requiere el analisis y valuacidrprbgectos de inversion y en el desarrollo de
proyectos de emprendimiento de negocios, es propésiandarizar y uniformar la estructura y
contenidos del plan de negocios de los proyectaswéesion, par que los usuarios del portafolio
mejoren su desempefio de manera eficaz y eficiante én la catedra como en la revision de los
proyectos..

Para la investigacion, se realizé una reunion am rhaestros que imparten la materia de
Desarrollo Emprendedor, con el propdsito de realinasondeo sobre el probable beneficio que
generaria la utilizacion del portafolio electroni® evidencias; se les explicé en que consiste su
construccién e integracion, haciendo énfasis emfmrtancia y beneficio de construccidén en
forma estandar y uniforme, que permitirA mejorausun, por ser un instrumento de aprendizaje
para desarrollar las competencias profesionalespgatficas en la formacion profesional del
estudiante, que les permitira una integraciéresigta, completa y correcta de las areas basicas
requeridas para la formulacion de un plan de negamie requieren los proyectos de inversion.
La respuesta de los maestros fue positiva al ptoysclicitando que una vez que se construya y

se pruebe, se les capacite ampliamente en el Ugsusigo.

Para los alumnos se desarrollaron dos instrumel@@ncuesta de 4 y 6 preguntas cada uno, los
cuales fueron aplicados en dos etapas, en tiempagypos diferentes de alumnos que cursaron
la materia en el semestre enero junio 2013, queea&aron dos reuniones para explicarles
detenidamente el proyecto del portafolio electréonie evidencias; en que consiste su
construccién e integracion, haciendo énfasis empertancia y beneficio de su uso, por ser un
instrumento de aprendizaje, que les permitira integracion sistémica, completa y correcta de
las areas basicas necesarias para la formulaciéplde de negocios que les requiere la materia

de Desarrollo Emprendedor.

Se encuesté a una muestra de 70 alumnos, de utmipabde 534 estudiantes de la materia de
Desarrollo Emprendedor; 487 de la modalidad preakyc47 de la modalidad virtual, en el

periodo Enero Junio de 2013.
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Los resultados de las encuestas fueron registradosg hoja de Excel en formato de cuadros,
analizados por el método de estadistica basichzantio para su interpretacion gréficas de

barras.

II. RESULTADOS
Los resultados obtenidos indican que El portafdécevidencias es un medio util para mejorar el
aprendizaje a través de competencias en cuantquariadtonocimiento para formular e integrar
el plan de proyectos de inversion de la materidetmrrollo de emprendedores; ya que el 50%

de los encuestados afirmaron estar totalmentewrdey el 37% de acuerdo.
De igual forma, El 51% de los alumnos encuestadts/o totalmente de acuerdo y el 36% de
acuerdo, en que el portafolio ayuda a conservarnmdcion, analizarla y tomar decisiones para

el plan de negocios; tal como se muestra en elrouagréfica 1.

Cuadro 1

TOTALMENTE DE
PREGUNTAS DE ACUERDO | ACUERDO NEUTRAL %
% %
1. ¢ El portafolio es un medio Gtil para el mejgrar
de mi aprendizaje el desarrollo del plan|de 50 37 13
negocios?

2. El portafolio de evidencias ¢cree que ayuda a
comprender y desarrollar una cultura |de 34 53 13

emprender negocios?

3. ¢Cree que el portafolio ayuda a consefvar
informacion, analizarla y tomar decisiones para el 51 36 13

plan de negocios?

4. ;Cree que la informacion del portafolio |de

evidencias me ayude a desempefarme efigaz y
o 49 33 18
eficientemente en el desarrollo y en el plan de

negocios?
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El 87% de los encuestados afirmé que Es necesariwufar un portafolio de evidencias para la
materia de desarrollo de emprendedores; el 83%idarasvalido iniciar desde el primer
semestre la integracién del portafolio de evidengial 96% contesté que el portafolio le
proporciona apoyo para identificar los conocimiengocompetencias del plan de negocios del
emprendedor; de igual manera, ese porcentaje @bsglie el portafolio proporciona apoyo
para la formulacién del Plan de Negocios; ofrece posibilidad de reflexionar para integrar de
manera clara y estandarizada el proyecto a empreagada a mejorar las debilidades de un
proyecto emprendedor; en tanto que el 79% consitErésario controlar y revisar la integracion

del portafolio semestralmente, tal como se muestral cuadro y gréafica 2
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Cuadro 2
SI | NO
Preguntas
% %
1. ¢ Es necesario formular un portafolio de evidengés el desarrollo de emprendedores]? 87 13
2. ¢ Crees valido iniciar desde el primer semestiptégracion del portafolio de evidenc a583 17
para el programa emprendedor?
3. (Crees que el portafolio te proporciona apoyo pdeatificar los conocimientos |y 9% 4
competencias del plan de negocios del emprendedor?
4. ¢ El portafolio ofrece una posibilidad de reflexiopara integrar el proyecto a emprender? |96 4
5. ¢Cree que el portafolio es un complemento y ayaudaejorar las debilidades de un96 4
proyecto emprendedor?
6. ¢,Crees necesario controlar y revisar la integnag@ portafolio semestral? 79 21
120
100 Grafica2
80 -
60
= SI%
40 -
B NO%
20 -
0 B e | T T T T g
1 2 3 a4 5 6
Preguntas
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[Il. CONCLUSIONES

1. Envirtud de que el 87% de los encuestados afirmque el portafolio ayuda a conservar
informacién, analizarla y tomar decisiones parapkn de negocios; se prueba la
hipotesis uno, la cual afirma que para el 70%odealumnos y maestros, que cursan e
imparten la materia de Desarrollo de Emprended®mesy benéfico la construccion,
integracion y utilizacion de un Portafolio Electidmde Evidencias.

2. Se disprueba la hipétesis dos, la cual afirma qua pl 70% de los alumnos y maestros,
que cursan e imparten la materia de Desarrollordpréndedores, carecera de beneficio
la construccion, integracion y utilizacion de unrtBimlio Electrénico de Evidencias. El
portafolio electronico es una herramienta viabl@rgductiva, ya que se enfatiza la
eficiencia y eficacia para formular el Plan de N=gs.

3. La construccion del portafolio, conlleva un procede reflexion, ya que permite
profundizar en los temas, archivos y diversos efteéos que requiere un plan de
negocios en un proyecto de inversion determinagi@pio.

4. ElI proceso de formulacion e integracion del potiaf desde el primer semestre,
constituye un elemento fundamental para desarrehal alumno una cultura de trabajo,
integrando experiencia personal y conocimientadeor

5. Esta herramienta de trabajo permite ir construyed@lonanera progresiva el desarrollo
profesional, desde la perspectiva de un proyeatbatjl que tenga como referencia el
conjunto de competencias universitarias que saeegjupara el logro de conocimientos.

6. El portafolio electronico, abre la posibilidad adaadocente, para que integre en su
proyecto educativo, diferentes acciones, que lanp@n generar las evidencias de

aprendizaje para la evaluacion.

Desde la perspectiva de los autores, los elemeutesiebe contener cada carpeta de las areas
qgue conforman la lista de cotejo de los archivestebnicos y que debe estructurar el estudiante
de las licenciaturas de Contaduria Publica, Adrra&dn de Empresas y Administracion
Financiera, con sus propias condiciones, conoctoseitompetencias, habilidades y de acuerdo

al nivel taxondmico de cada elemento, son los seigaks:
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1. Introduccion.- Elaborar una breve resefia histédebhdesarrollo y los usos del producto,
precisar los factores importantes que influyenaiinmente en su consumo.

2. Antecedentes.- Indicar de forma detallada el pors@ desarrolla el proyecto, a quien le
interesa, indicar la constitucion de la empres#alidado estructura de las aportaciones y
financiamiento a largo plazo del proyecto; el estudebe ser situado en las condiciones
econOmicas y sociales del momento de su realizgEtamexpresar su factibilidad general.

3. Estrategias del proyecto, en términos generaleslargm plazo, incluyendo un analisis de

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y AmenaZ@DR) y el desarrollo de la estrategia

concreta del producto que se va a desarrollar

Objetivos.- Generales y especificos

Metas.- Tacticas o acciones que requiere el proyatitada una de sus etapas

Resumen ejecutivo del proyecto

Gréficas de Gantt para visualizar los objetivosetan del proyecto

© N o 0 o~

Estudio de Mercado

a. Elaborar un plan del estudio de mercado.

b. Investigacion de mercado para; recolecciéon y ecadnade todos los factores que
influyen directamente en la oferta y demanda debpeto, determinar el mercado
meta, precio, tamafios, frecuencia, estilo, fechmezcla de mercadotecnia del
producto, comercializacion y promocion; plan de lpidad y promociones, datos
estadisticos de consumo, slogan, logotipo, madEngminacion de la empresa.

9. Estudio Técnico o de produccion
Descripcion del producto, Descripcion del procese thanufactura elegido,
Determinacion del tamafio de planta y programa dalyacion, Seleccion de
magquinaria y equipo, Localizacion de la plantatiibscion de planta, Disponibilidad
de materiales, insumos e instalaciones, Requericsette mano de obra, Manejo de
desperdicios, Estimacion del costo de inversionoglpccion.

10.Estudio Administrativo

a. Planeacion; Mision, Vision, Estrategias, Fortalez@portunidades, Debilidades y

Amenazas, Objetivos, Metas, Politicas, ProcedirogRresupuestos.

b. Organizacién; Estructura, Autoridad, Niveles dealgquia, puestos, organigrama,

responsabilidades, esfera y alcance de control.
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c. Integracién de Recursos Humanos; Determinar loBlggeide puesto, descripcion de
funciones, inventarios de recursos humanos, Nomieaelutamiento, entrevistas,
seleccion, induccion, capacitacion y desarrollo.

d. Direccion, Organigrama, Sistema de comunicacion.

e. Control interno, Sistema de auditorias, de RewmigiGupervision.

11.Cadigo de Etica y Responsabilidad Social Emprelsaria
12.Estudio Legal

a. Régimen fiscal, Instituto del Seguro Social, Sistede Ahorro para el Retiro, Ley
Federal de Trabajo, Ley mercantil, Seguridad eehigli INFONAVIT, FONACOT,
Impacto ambiental, entre otras, dependiendo deldgt proyecto.

13.Estudio Financiero

a. Presupuesto Maestro, Estados Financieros Proforfah#q de Efectivo

14.Estudio de Ingenieria Econémica

a. Andlisis Horizontal y Vertical, Razones Financier#nalisis Costo, Volumen y
Utilidades, Apalancamiento Operativo y Financierdabla de Amortizacion,
Cronograma de Inversién, Costo de Capital PromPdiederado, Valor Actual Neto,
Tasa Interna de Retorno, Periodo de Recuperacitanldeersion

15.Conclusiones del proyecto.

Debe existir una Fase de control en el procesoodstiiccion y formulacién del portafolio y
sustentarse en ciertas reglas de operacion, lésscsm plantearan en las academias por area de
Contaduria, Administracién, Derecho, Tecnologiadrdermacion, Finanzas, Mercadotecnia y
Produccion. Cada presidente de academia proponkhs raaestros de las areas mencionadas,
que revisen el nivel de integracion del portafglide considerarlo factible otorguen un valor en
la calificacion final al cumplir con la integracidie evidencias que requiere el portafolio; el
docente se apoyara con la lista de cotejo.

Se recomienda la utilizacion del Portafolio Elecicd de Evidenciasa otras unidades
académicas, e instituciones publicas que promuel@esarrollo de Emprendedores, inclusive
en las incubadoras propias de la Universidad Aut@énde Chihuahua y las externas del sector

productivo y universitario.
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Finalmente; La presente investigacion es descdptiya que pretende desarrollar una
metodologia que le sirva de guia a los estudigmaes que de forma estandar y uniforme se
defina la estructura con sus elementos, areasigliestque debe contener el plan de negocios de
una proyecto de inversion. Una vez implementaduoudticitado portafolio, se pretende elaborar
una segunda investigacion inferencial para medéfidencia y efectividad de la utilizacién del
portafolio en referencia.

Anexos

TOTAL
MENTE
DE
PREGUNTAS DE
ACU NEUT
ACUER | % % % | SI'|% | NO [ %
ERD RAL
DO
(0]

¢El portafolio es un medio til para el mejorande
35 50| 26 |37 9 13
aprendizaje el desarrollo del plan de negocios?

¢Es necesario formular un portafolio de evidencias

61|87 9 |13

para el desarrollo de emprendedores?
¢Crees valido iniciar desde el primer semestrg la
integracion del portafolio de evidencias paral el 58183| 12 |17
programa emprendedor?
¢Crees que el portafolio te proporciona apoyo para
identificar los conocimientos y competencias dahpl 67(96( 3 | 4
de negocios del emprendedor?
¢El portafolio ofrece una posibilidad de reflexioha

) 67|96 3 | 4
para integrar el proyecto a emprender?
¢Cree que el portafolio es un complemento y ayyda a
mejorar las debilidades de un proye 67(96( 3 | 4

emprendedor?

El portafolio de evidencias ¢cree que ayudp a
comprender y desarrollar una cultura de emprehder 24 34| 37 |53 9 13

negocios?

¢Cree que el portafolio ayuda a consefvar
informacion, analizarla y tomar decisiones para el 36 51| 25 |36 9 13
plan de negocios?
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¢Cree que la informacién del portafolio de evidzmlci
me ayude a desempefiarme eficaz y eficientemerfte en34 49| 23 |33 13 18

el desarrollo y en el plan de negocios?

=)

¢, Crees necesario controlar y revisar la integrad#
55(79] 15|21

portafolio semestral?
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