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Resumen

El presente estudio tiene como propdsito conocenaglelo educativo basado en competencias
implementado por la Universidad Autbnoma de Chilaah la Luz de las necesidades sociales
que imperan actualmente. En este contexto se ofreseceptos actualizados de los diversos
elementos que lo conforman, asi como una brevelaamebhistérica de la creacion y trayectoria
que dicho modelo ha seguido desde su surgimientuenpa, su implementacion en México y
quienes de manera directa o indirecta participdraro tomado como patron de seguimiento al
mismo. Se puede afirmar que su desarrollo en Méxexquiere una postura propositiva y de
participacion de todos los actores del procesofiams aprendizaje y que en el caso de la
Universidad Autonoma de Chihuahua, se busca peopi@l cambio a través de la
implementacion de diversos mecanismos que tienemo ceropdsito presentar a la sociedad
egresados lo suficientemente preparados para atemsleecesidades.

En este sentido, el ejercicio se basa en una metgidoanalitico documental, en tanto que se
analiza informacion existente, sobre la que sézaalna revision histodrica, mas no cronologica
de conceptos, opiniones, resultados de investigachiechos que enmarcan el modelo educativo

gue se estudia.
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Introduccién

La UNESCO, sefiala que las generaciones del siglh deberan estar preparadas con nuevas
competencias y nuevos conocimientos e ideales lpatanstruccion del futuro, por lo que la
educacion superior entre otros de sus retos sergafa la formacion basada en las competencias
y la pertinencia de los planes de estudio que exidstantemente adaptados a las necesidades
presentes y futuras de la sociedad para lo cualaegjuna mejor articulacion con los problemas
de la sociedad y del mundo del trabhjo.

Bajo esta premisa debemos entender pues, queajlegasaron o debieran haberlo hecho, esos dias
en los que, bajo el modelo del sistema tradiciosall/imitaban los procesos de formacion al
espacio fisico que significaba la institucion edivea en la que los conocimientos se daban con
base en el contenido, sin que adquiriera relevaglctajeto o el contexto en el que su vida se
desarrollaba.

Hoy convergemos en un mundo en el que los aspextosdémicos, politicos, sociales y
educativos han rebasado las fronteras, en el queun@ersidades deben generar recursos
humanos capaces de adaptarse y responder a lsgjusgtse le presenten en cualquier escenario
y a ofrecer a la sociedad en general espacios deuopdad a las que pueden acceder sin ser
propiamente estudiantes y participar del cambilmgliversos ambitos del que hacer humano.
Para estar en posibilidad de cumplir con las eqpigels que se han planteado, las instituciones
educativas han tenido que modificar sus modelos pamvertir a la educacion en generadora de
individuos con altos estandares de calidad en bltémacional e internacional.

En este contexto habremos de estudiar si el mazthloativo de la Universidad Autonoma de

Chihuahua, cumple con el este nuevo propésito gsistema educativo demanda.

1.- Las competencias en la educacion

Previo a relacionar el término competencias cadlecacion, se hace necesario explicarlo en su
acepcion genérica, que esta mas dirigido a ideatifias habilidades comunes que explican las

variaciones en los distintos desempefios.

'UNESCO, 1998. Declaracién Mundial sobre la Eduga&aperior en el Siglo XXI: Visién y Accién. Y Mayale
accion prioritaria para el cambio y el desarroleo ld Educacion Superior aprobados por la Confeaelkindial
sobre la Educacién Superior, (1-4)

http://www.unesco.org/education/educprog/wche/datilan_spa.htm



El primer uso del concepto lo encontramos en bhjmade Platdén (Lysis 215 A, 380 DC). La raiz
de la palabra es “ikano”, un derivado de “iknoumgtie significa llegar. El antiguo griego tenia
un equivalente para competencia, quékasotis (ikavotcg). Se traduce como la cualidad de ser
ikanos(capaz), tener la habilidad de conseguir algoyeesiEpangelmatikes ikanotitsignifica
capacidad o competencia profesional/vocacional Bst deberia ser confundido cdexiotis
(6eC0tng) que tiene que ver mas con la inteligencia, comolae expresion dpobio oetd
doepocivnl oeshudtepov 1 6el10T( petd akolaciol” (literalmente “ignorancia junto con
sabiduria (es) mas util que la inteligencia jurdgo & inmoralidad”).

El Codigo de Hammurabi (1792-1750 BC) menciona amcepto comparable. En el Epilogue,
un texto traducido al francés se puede leer: “Sadtt les décisions e justice que Hammurabi, le
roi compeétent, a établies pour engager le paysocodment a la vérité et a I'ordre équitable.”

en latin en la forma deompetengjue era concebido como el ser capaz y fue permptda
ley/regulacién, y en la forma @empetentiaentendido como la capacidad y la permigion.

Estas nociones de competencia conjugan por igbares y habilidades concretas, es decir, no
solo se refiere a tener los conocimientos, sinmr@epos en practica de manera efectiva, que
como se puede observar ha sido un anhelo en taslasapas de la historia del ser humano.

Los conceptos modernos no distan mucho del comdetedios que ya se han mencionado; por
citar algunos, se hacer referencia a Jorge Nufeznglas define "como el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudga aplicacién en el trabajo se traduce en un
desempefio superior, que contribuye al logro deolggtivos claves del negocid.'Es un
individuo concreto quien adquiere los conocimientaesarrolla las habilidades necesarias para
desempefiar un trabajo de manera competitiva y ptiody mas alla de la calificacion dada por
la escolaridad, y posee saberes practicos que grometo en la realizacién de su trabajo. Para
Boyatzis, "la competencia se define como una cariatica subyacente en una persona, que esta
causalmente relacionada con una actuacion exitosa puesto de trabajd".

En este sentido podemos decir que las competepareden consistir en todo el bagaje del

individuo, comprende motivos, rasgos de caractamceptos individuales, actitudes o valores,

’Estas y otras definiciones se pueden observar &nxtel denominado “El concepto de competencia efesérrollo

de la educacién y formacién profesional en alguBstdos miembros de la UE: un analisis critico”M#artin
Mulder y otros. http://www.ugr.es/~recfpro/rev123MR

3Nufiez, Jorge (1997). Competencias Recursos Humaxmiikacion de las Competencias en los Procesos de
Recursos Humanos. Calidad Empresarial, 22-25

4Citado por Dalziel, M.A., Cubeiro, J.C. y Fernand@z, 1996, pag. 28



contenido de conocimientos, o capacidades coghn@ito de conducta, asi como las
habilidades para poner en practica los conocimgen®e puede asumir que se esta en presencia
de una competencia, cuando existan caracteristidagduales que se puedan medir de un modo
fiable a través de la actividad que despliega fagre.

Cuando la nocién de competencia pasa al ambito osogivo promueve el desarrollo de
competencias educativas -intelectuales- en dondénselan los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, con la finalidad de dar umenéxion integral.

Desde que en 1965 Noam Chomsky introdujera el t&rnsbmpetencia en el @mbito de la
educacion, han surgido mdltiples y contradictorias acepcipasstenemos que Burnier habla en
su articulo de una Pedagogia de competencias (domg®ne como método esencial el de
proyectos que a su vez retoma de John Dewey y tstPeFreinef), en cambio Diaz Barriga
cuestiona al enfoque de competencias, dice que disfiaz de cambio y no una alternativa feal,
y por otro lado, Tobon, expresa que es necesatableser la construccion conceptual de este
enfoque, y afirma que las competencias son un aefggno una teoria pedagdgica, pero no
abunda mas en la explicaci®n.

2.- La Educacion por competencias en México

El enfoque por competencias en educacion, apaneckléxico a fines de los afios sesenta
relacionado con la formacion laboral en los ambiteda industria, su interés fundamental era
“vincular el sector productivo con la escuela, esmente con los niveles profesional y la

preparacion para el empled”.

Un antecedente mas actual se encuentra a parta Declaraciéon de Bolonia (1999), que se

pronuncio sobre la conviccion de que las instimegcon menos posibilidades de competir sean

>Chomsky, N. Aspects of the Theory of Syntaxt. Cady®, Mass, MIT Press, 1965. En Hornberger, N. Tigsn
and transportes. The Acquisition of Second LanguW@g@municative Competence for One Speech Eventimo P
Peru: Oxford University Press, 1989. In Appliedduimstics, Vol. 10, Number 2

® Burnier, S. (2001). Pedagogia das compétenciastetidas e métodos [Electronic VersioBpletim Técnico do
Sena¢27. Retrieved Septembro-Dezembro 2001 from Witpv.senac.br/informativo/BTS/27 3/boltec272e.htm
"Diaz Barriga, Angel (2006). El enfoque de compeasnen educacion. ¢ Una alternativa o un disfrazadeio?
Perfiles EducativasOnline www.redalyc.org

¥Tobon, Rial, Carretero y Garcia (2006)ompetencias, calidad y educacién superitt. ed. Bogota, Colombia:
Alma Mater Magisterio.

° Diaz Barriga Arceo, Frida, and Marco Antonio Rig®0@0). Formaciéon docente y Educacién Basada en
Competencias IFormacion en competencias y formacion profesiokt#xico, D.F. CESUUNAM



ayudadas y la misma concepcién de la educacién contiien publico, asi como en el Proyecto
Tuning (que inicia con la fase | en el periodo 2@002); ambos ponen énfasis en la
compatibilidad, comparabilidad y competitividad ldeEducacion Superior en Europa. Para ello
se propone como una de las estrategias el estadetv de competencias genéricas y
especificas de cada disciplina, y el Sistema dditotEuropeos Transferibles (ECTS); tal es el
impacto que tiene dicho proyecto en la comunidadpaa a partir de la conformacion del
Espacio Europeo de la Educacion Superior (EEES).

Este proyecto se introdujo en América Latina e®918 partir de la cumbre celebrada en Rio de
Janeiro, Brasil, entre los Jefes de Estado y deeBubde Ameérica Latina y el Caribe y la Unidn
Europea, con el objetivo de fortalecer los vincudesun entendimiento politico, econémico y
cultural, en la que se pondera a la educacién dactor importante en el logro de la igualdad
social y el progreso cientifico y tecnolégico ylarformacion profesional de los trabajadores de
todas las edades para que puedan aprovechar laaropades de empleo, surgiendo a partir de
entonces diversos organismos que tienen como ptopdscular los procesos de ensefianza y
las practicas de formacién de recursos humanasyvéast del analisis de profesiones y carreras,
surgiendo en los Udltimos afios el Proyecto Alfa mgnén el que participan 62 universidades
latinoamericanas, de los 18 paises; Argentina,vBpliBrasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, HonduragiddéNicaragua, Panama, Paraguay, Perq,
Uruguay y Venezueld.

Actualmente en México el enfoque por competencsas encuentra adaptado en los planes de
estudios de nivel basico (prescolar 2004, prim20i@9 y secundaria 2006) y en el nivel medio
superior (en el ciclo 2008-2009). Con respectoialrsuperior, algunas universidades del pais
estan participando en el Proyecto Tuning Améridinad*

En lo que se refiere al nivel medio superior el slodle Educacion Basada en Competencias se
aplicé en México en instituciones de educacionité;riales como el Conalep (creado en 1979),
los Cecatis (Centro de Capacitacion Tecnologicadtréhl y de Servicios) y los CBtis (Centro de
Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Serviciagpye fueron las instituciones que construyeron

el primer conjunto de normas de competencia labora la finalidad de que fueran validadas

'° para mayor abundamiento sobre el tema se puedel@rigducacion basada en competencias y el ptoyec
tuning en Europa y Latinoameérica de Liberio Viabari  Ramirez y otro.
http://www.observatorio.org/colaboraciones/2007 fifigiuropayAmérica

1En la pagina web http://tuning.unideusto,org/tuaifigdex.php? Se puede consultar el listado denagrsidades
mexicanas que participan en el Proyecto Alfa Tlsitinoamérica



por el Consejo de Normalizacion y Certificacion@empetencia Laboral a implementarse en el
ambito nacionat?

Por lo que toca al nivel superior, tras los resldsade la primera fase del proyecto tuning, surge
en América Latina la inquietud por realizar el o, por lo que en el 2003, representantes de
universidades latinoamericanas presentaron el anogrAlfa, el cual se realizO con 182
universidades de 18 paises en 8 areas de conommigrguitectura, Derecho, Enfermeria,
Fisica, Geologia, Ingenieria, Medicina y Quimicagagdo cual se crearon los Centros Nacionales

Tuning (CNT) con la finalidad de establecer un nertre el proyecto del pais.

A partir del 2005 se inici6 el proyecto 6x4 UEALEspacio comun de la Educacion Superior)
que pretendié analizar seis profesiones (admigisina ingenieria, electronica, medicina,
quimica, historia y matematicas) en cuatro ejesipaiencias profesionales, créditos académicos,
evaluacién y acreditacion, formacion para la ingasion e innovacion, con el propésito de crear
un espacio comudn que permita la compatibilidad afe distemas de educacion superior en

América Latina que permitiera un acercamiento osrsistemas de la Union Europea.

Aunque en el caso de México son solo 17 las undeuss que participan en el proyecto, en

realidad El proyecto Tuning en México, se ha visimo un referente de gran importancia para
las universidades publicas, que han basado suslesodducativos en éste, dado que aparece
como alternativa que permite dar respuesta a tasdares de calidad que estos sistemas utilizan

en los procesos de acreditacion institucional programas?

3.- Disefio curricular a partir del modelo por compé¢encias

Una reforma de la ensefianza necesariamente imphea reforma del curriculo: de las
intenciones educativas y de las condiciones parefesttividad. La reforma de todo el sistema
tiene sentido en la medida en que se reformen Esduos y los contenidos. Por lo tanto, una

reforma Unicamente estructural no aseguraria pwlaiun cambio real del Sistema Educativo.

Ybarra, A. (2008). El sistema normalizado de compeifa laboral y la educacion basada en normasmpeatencia
en México. In A. Argielles (Ed.), Competencia lador educacién basada en normas de competencia2 {pi2).
México, D. F.: Limusa, SEP, CNCCL, Conalep.

13 |dem



Siguiendo pues esta idea, se debe hacer espeomlingiamiento en un término que tiene
estrecha relacion con el disefio curricular, se hafeeencia a la planificacion, en tanto que ésta
se refiere a la idea de adelantarse o anticipatuelo mediante el establecimiento y combinacion
de forma racional de medios de que se disponen Ipacar previsibles y controlables las

variables de un tiempo préoximo.

Aunque existen autores que consideran al curricafoo un concepto polisémico, la mayoria
coinciden en que subyace la idea de planificacibouanto previsién anticipada, en tanto a que
éste se entiende como "el esfuerzo conjunto yfitadp de toda la escuela, destinado a conducir

el aprendizaje de los alumnos hacia resultadopdmdizaje predeterminado¥”.

Para Johnson, en torno al curriculo refiere "etavite las deficiencias de la definicion popular
actual, diremos aqui que curriculo es una serieagtada de objetivos del aprendizaje que se

aspira a lograr. El curriculo prescribe (o por lenms anticipa) los resultados de la instrucci8n”.

Zabalza lo identifica como "el conjunto de los segios de partida, de las metas que se desea
lograr y los pasos que se dan para alcanzarlasprglinto de conocimientos, habilidades,

actitudes que se considera importante trabajaa eaduela afio tras affs."

Vistos estos conceptos, tenemos pues que el deefioular relaciona la planificacion con el
curriculum, se refiere al proceso de planificadatle forma y adecuarlo a las peculiaridades de
los distintos niveles escolares, constituye unrimsénto para racionalizar y mejorar la calidad

educativa.

Asi el concepto de disefio curricular refiere adtaueturacion y organizacion de fases, etapas y
elementos para la solucion de problemas. A esggeces Diaz-Barriga precisa que el disefio

curricular no soélo es una respuesta a los problefeasaracter educativo, sino también a los de
caracter econémico, politico y soctal.

Por otra parte, Arrendondo (citado por Diaz-BarAgeeo) amplia el concepto para sefialar que

el disefio curricular es un proceso dinamico, comtiparticipativo y técnict®

4 Inlow, Gail M. The emergent in curriculum, New Yo966. P.7

>Johnson, H.T. "Curriculum y educacién”. Buenos &ifk970. Paidos. p.130

16 7zabalza, M.A. "Disefio y Desarrollo curricular". ttal. Narcea. 1987. p.14

YDiaz Barriga, A. (Coord.). 2003. La investigacidnrizular en México. La década de los noventa. CEAGESU-
SEP. México.

8Diaz Barriga, Arceo, Lule, Pacheco, Rojas y Sa®901 Metodologia de Disefio Curricular para educacio
Superior. Trillas. México



No obstante que cada disefio curricular tiene sogigs especificidades, dinamicas y logicas,
sobre las cuales se construye, y no desde ungempectiva o0 modelo, hay un punto que es
coincidente: el resultado que se pretende logtacual se puede llegar a través de diversos

caminos.

En atencidn a que esos caminos son distintos &mdase del sistema tradicional, en el enfoque
por competencias y el modelo de competencia délsalmoen su maxima expresion, se muestra

un cuadro en el que se plasman los contenidosddeurs’®

VARIABLES MODELO MODELO ENFOQUE | MODELO POR COMPETENCIAS
TRADICIONAL POR
COMPETENCIAS
1.- Disefio Disefio curricular pof Disefio centrado epDisefio curricular modular plan de
Curricular asignaturas es un plgrasignaturas, integradas|yormacién cuyos componentes spn
de formacibn que orientadas a la unidades que representan un médulo y
apunta a aprendizajesformacion académica I/que se ha disefiado basado |en
formales en una profesional de  unaestandares de competencias laboralgs.
disciplina del| determinada carrera.
conocimiento.
2. Perfil de Perfil disefiado desdePerfil académicd Perfil diseflado por competencips
egreso las capacidades |lprofesional definido ) entendidas como tareas claves de pna

caracteristicas que ladisefiado a partir dedeterminada profesién de acuerdo ¢on
academia le asigna |anodos problematizadorgdos requerimientos profesionales |y
cada egresado de sliy tareas claves queacadémicos, que puede estar o |no

carreras o programas.| responden a estructurado por areas de dominid o
requerimientos de] nodos problematizadores.
medio y de la academia
3.- Estructura | Se disefia pof Se disefa pof Se disefian en torno a modulos| o
Curricular asignaturas que deasignaturas, perpsituaciones de aprendizaje integraflas
estructuran estructuradas b claramente a la formacién de Ips

secuencialmente desdiéntegradas en torno facompetencias de egreso a partir |de
el nivel inicial hasta I perfiles de egreso paqrtrayectos de formacién, que se escdlan
salida, con estructurgscompetencias y apor niveles de dificultad y complejiddd

fijas y | trayectos de formaciérj,como mecanismo para medir Ips
complementandose cdndisefiados por medio deavances progresivos de los estudiantes.
formacion mecanismos de
multidisciplinaria y/o| escalamiento progresivio
optativa. de las competencias
4.- Gestibn de | Se gestionan horgsSe gestionan  horgdsSistema de créditos transferibles
las actividades | docentes docentes y de carga debestionado por medio de la carga |de
curriculares estudiante, se tiende |drabajo que lleva a un estudiante lograr

instalar un sistema deuna determinada competencia, | 0

créditos transferibleg capacidad orientada a competencias] en
para permitir la| cierto espacio de tiempo.
movilidad curricular.

®Guia No.1 de Trabajo Disefio de Planes de Estudioscpmpetencias”, Programa Institucional de Redisefi
Curricular, Vicerrectoria Académica, elaborado lpdPra. Peluffo, septiembre, 2004
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5.- Unidades
curriculares

(Asignatura/
Médulo)

Unidad pedagdgica qu
reconoce fuente
disciplinarias en su
contenidos, presenta U

eAsignatura orientada
5 formar capacidades qu
5son elementos qu
nintegran diferente

aUn  modulo es una unidad
eclasificacion auténoma que

e

integra

ehabilidades, actitudes y conocimientos
5 requeridos para el desempefio idopeo

enfoque conceptual ldimensiones (sabef,en un area de competencias. Por
metodolégico saber hacer, ser y éti¢ajemplo pueden ser disefiados por
delimitado. profesional) de la$ situaciones profesionales, en tornd a
competencias de upproblemas o por medio de proyectos
determinado perfil de
egreso
6.- Rol docente/| Rol  tradicional o] Rol del docente Y Rol docente mediador, modejo
Modelo frontal con modelog modelos pedagdgicdspedagogico esta centrado en |el
metodolégico pedagdégicos centradgsaplicados mixtos| estudiante y en un enfoque critico| o
en la docencia y en Ipcombinan lo frontal, g centrado en problemas.
académico. académico tradicional,
con aprendizajes pqr
problemas o criticod,
orientados a resultadgs
de aprendizaje mediblgs
por medio de estandarep.
7 .- Rol del Rol de alumno pasivd, Rol  del estudiant¢ Rol del estudiante es activo y cpn
estudiante dependiente del activo, aunqug espiritu emprendedor define su plan|de
profesor y de sy permanecen espacios flestudio asistido y mediado por Ips
planificacion. clases frontales copdocentes. El estudiante cuenta desde el
direccionamiento def inicio con informacion sobre ¢l
profesor. Se tiende a daproceso de aprendizaje, los recur$os

informacion sobre com
sera su proceso (
aprendizaje, y bajo qu
estandares se va

evaluar su desempefio.

Dcon que va a contar y los estandgres

epara la evaluacion de su desemp
Epara su autoevaluacion.
a

pfio

8.- Programa
de
estudios/Guia
Aprendizaje

Programas de estudig
centrados ef
actividades docentes
en objetivos ds
formacion de
capacidades
principalmente

Programas de estudi
disefiados, a partir de |

ycapacidades
competencias
académicas

Programas de estudios centrados
sctividades de aprendizaje (syllabu
que han sido definidas por medio
modelos metodol6gicos de aprendiz

y autébnomo, adecuado y pertinente

profesionales, co
modelos metodoldgico

tipo de competencia que se dg
formar.

en

S),
de
hje

be

académicas de aprendizaje

explicitos, ajustados

créditos, con proces

explicito de evaluacio

inicial y final.

9.- Evaluacién | Sistema de evaluacignSistema mixto de Evaluacién y certificacion formal de

y calificacion  por| evaluacién con criterios competencias en contextos realed o
asignatura 'y pof de desempefip simulados, existen Bancos de item$ y
docente. estandarizados respedtd’ruebas oficiales

del nivel de logro de lap

competencias definidg
en cada tramo de
trayecto de formacion.

S
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4 .- La Universidad Autonoma de Chihuahua

La Universidad Autbnoma de Chihuahua es una imshitu educativa de caracter publico,
ubicada en la capital de del estado del mismo nendamn prestigio reconocido a nivel nacional,
cuenta con las unidades académicas Adites, Ciencias agricolas y forestales, Ciencias
agrotecnolodgicas, Ciencias politicas y socialesnélas quimicas, Contaduria y Administracion,
Derecho, Economia internacional, Educacion fisicaigncias del deporte, Enfermeria y
nutriologia, filosofia y letras, Ingenieria, Mediaj Odontologia Zootecnia y ecologia, asentadas
en la capital del estado, con extensiones de lidades académicas de Artes, Educacion Fisica y
Ciencias del Deporte, Enfermeria y Nutriologia yn@duria y Administracion, en algunos
municipios de la entidad, siendo la ultima de tasncionadas la que se encuentra mas
expandida, dado que tiene presencia en los muogcigg Delicias, Camargo, Parral y Juarez,
cubriendo todas ellas el 100% de la demanda estildiaiversitaria, en modalidades presencial

y virtual para algunas carreras de licenciatu@sgpado y doctorad®.

4.1 El modelo educativo por competencias

Como se ha comentado, la educacién no solo en bé&uwm en todo el mundo ha transitado
desde hace varios afios por procesos de refornmmeaicion de sus curriculos con la finalidad de
empatar el proceso ensefianza aprendizaje condasidgades sociales, politicas y econémicas; la
Universidad Autonoma de Chihuahua no ha sido l@mgoion y para ello no solo ha modificado
sus planes y programas de estudios, sino que ba laisnecesidad de transitar del modelo
educativo tradicional al Modelo Educativo por Cotepeias y Centrado en el Aprendizaje,
decision a la que se arrib6 luego de llevar a eabtodo un proceso de investigacion y analisis

en el que participaron los actores educativos.

Es asi como UACH a partir de 1998, incorpora el 8odEducativo por Competencias y
Centrado en el Aprendizaje, en cada uno de loganuas educativos que ofrece la universidad, a

través de sus 15 Unidades Académicas, cuya fundaoi@m se encuentra estructurado a partir

2OA partir del ciclo escolar 2012-1, se implementépuagrama del Gobierno del Estado de Chihuahuajamiedel
cual se establecid el compromiso de proporcion&ndemtes de nivel superior a todos los estudiaies
presentaran examen de admision en alguna de ldades académicas de la UACH
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de sus cuatro componentes: Filosofico, ConcepRsitopedagdgico y Metodoldgico, en los que
se reconocen diversos propositos.

Modelo Educativo UACH

Componente Objetivo

Filosofico Educar para qué. Lo humano. Se pretend
formacion de sujetos integralmente desarrollagdos.
Profesionistas que muestren desempefios
competentes y pertinentes con la problematica lspcia
y productiva para que promuevan el desarrollo de la

sociedad

Conceptual Enfatiza el desarrollo constructivo de habilida
conocimientos y actitudes que permitan a |los

estudiantes insertarse adecuadamente en| la
estructura laboral y adaptarse a los cambio y a las

necesidades sociales

Psicopedagdgico Se ponder una practica educativa centrada er
aprendizaje, la cual trasciende de la docepcia
centrada en el estudiante y en la ensefianza. El
estudiante construye el aprendizaje a través de la
interaccion con la informacién; asumiendo Una

actitud critica, creativa y reflexiva que le peenit
aplicando lo que aprende en los problemas
cotidianos. El docente por su parte es el resptasab
de propiciar los ambientes de aprendizaje |que
promueven actitudes abiertas, de disposicion que lo
lleva al desarrollo de habilidades para que |los

estudiantes.

Metodologico Orientar el disefio y redisefio curricular
competencias desde una perspectiva abierta y
flexible.

13



4.2 Sustento tedrico del Modelo

El Modelo Educativo por Competencias y Centradoekeiprendizaje, implementado por la
Universidad Autdbnoma de Chihuahua, considera gde &®r humano tiene un gran potencial
susceptible de ser desarrollado cuando muestna&snper aprender; por lo que se sustenta en los
cuatro pilares para la educacion que propone Dedgender a conocer, aprender a hacer,
aprender a convivir y aprender a Sepriorizando desde luego que el alumno sea capaz de
concientizar sobre lo que esta aprendiendo, quEedehe aquello que es de utilidad para su
desarrollo y para atender y entender su entorrmaquello que asimila no se quedé Unicamente
como una parte de su acervo cultural, sino quepligwe en un marco de respeto y tolerancia

hacia su persona y los demas seres con los queseonv

Algunos de los valores constitutivos que los dantds desarrollan en este modelo son:
responsabilidad, honestidad, compromiso, creatividanovacién, cooperacion, pluralismo,

liderazgo y humanismo entre otros.

De igual forma, orienta el disefio y redisefio cutdc por competencias desde una perspectiva
abierta y flexible, dado que se basa en el princge que la educacion debe centrarse en el
aprendizaje y en este sentido permite que seaaliaste el que seleccione y adecue la carga
académica a sus necesidades, contando desde hregpasesoria y el apoyo de un tutor, el cual
es elegido por el propio alumno sea por afinidagpooque identifigue sus requerimientos

académicos.

La flexibilidad del modelo no limita a que el precede ensefianza aprendizaje se de
exclusivamente en la unidad académica a la quesmonda el estudiante, sino que le da la
libertad de elegir aquella en la que se imparteauedo de su agrado, lo que permite el contacto
directo con contenidos experiencias, estudianteserdes, investigadores y profesionales de

otras unidades e instituciones, enriqueciendortadcion profesional.

Este modelo centrado en el aprendizaje se ori@mta p

2! Delors, Jacques: La educacion encierra un tesoéaidd, ediciones El correo de la UNESCO, 1998.
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» Evaluar por créditos, lo cual propicia la movilidadra e inter-institucional en los
estudiantes.

» Propiciar que el estudiante dosifique su propigaa@cadémica con ayuda del tutor, que
curse menos materias seriadas y elija mas matgtatvas.

» Promover una practica docente centrada en el apegead

» Incorporar las tutorias, en apoyo a los problepesonales del estudiante durante su
trayectoria educativa.

» Impulsar el uso de las tecnologias de informagide comunicacion como apoyo al
proceso educativo.

» Propiciar el aprendizaje de un segundo idioma.

Y

Permitir una relacion mas efectiva entre la unidaid y la sociedad.
» Favorecer el trabajo de academias para la revigi@etualizacion de los programas

analiticos y las estrategias de aprendiZaje.

4.3 Criterios metodologicos del Modelo

El énfasis durante el proceso ensefianza-aprendimajeesta en la ensefianza, ni en el
conocimiento visto de forma acabada; lo realmemtgortante es la mediacion, en donde se
ponen en comun diferentes tipos de saberes y exyés, pero sobretodo, la participacion de los
actores educativos, desde una postura centradaapreadizaje; Tiene como ideal la formacion
integral de los estudiantes a fin de que puedaentesiiarse competentemente en una sociedad
diversa y compleja, con capacidad para construprgyectar sus identidades particulares,
asumiendo el desafio de la unidad en la diversitad.

Durante el proceso de ensefianza aprendizaje senaoqde el alumno construya aprendizajes
significativos, por lo que estos tienen que esgadios a problemas de la realidad, para lo cual se
recomienda que mediante practicas los estudiastés en contacto con la sociedad para que
conozcan de cerca las diversas situaciones queesenpan o bien crear los espacios para la
simulacion de las mismas. Esto impacta directamentel desarrollo del estudiante, porque le

2 ineamientos obtenidos en la pagina web de la Usidad Auténoma de Chihuahua. www.uach.mx
“Marin Uribe, Rigoberto. El modelo Educativo de laCh, Elementos para su construccion. Direccién A&caida,
2003. p.42
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posibilitan el estudio independiente y el aprendizaitodidacta, significativo y permanente, todo

ello a partir de los planteamientos expresadod perél de desempefio por competencias de los

curriculos?*

Asi pues, al hablar del modelo educativo de la UAQPplica hacer referencia a:

>

La tutoria.

Y V V VY

La formacion integral del estudiante por compeatenc

La practica educativa centrada en el aprendizaje.

La flexibilidad curricular

Una administracién educativa para el canibio.

4.4 Estrategias del modelo Educativo por Competeras y Centrado en el Aprendizaje

Este modelo que como ya se dijo se caracterizaspdlexibilidad como una forma de hacer

significativo el proceso ensefianza aprendizajeglenaso de la Universidad Autonoma de

Chihuahua, descansa sobre cuatro vertientes dspaughte.

Estrategias

Propésito

Disminuir o eliminar la seriacié
e incluir materias
Optativas

Permitir la apertura y clausura de cursos y la maodificacién
contenidos, de acuerdo con los avances cientifidesnol6gicos
con los intereses personales e institucionalesetdin de eliminar,
la obligatoriedad de los cursos.

Reducir la cargiacedémic: en d
plan de estudios

Incrementar significativamente el porcentaje de iviaetdes
encaminadas a la investigacion y de practicas dmpeaA
complementadas con cursos de apoyo teérico megidolédonde
se fortalezcan los aspectos de tipo procedimental.

Permiir la participacion activi
del estudiante en el disefio
de su plan de estudios

Brindarle la oportunidad, con el apoyo de su tutlar,seleccione

cursos o actividades complementarias u optativaisfoome a sus

intereses y capacidades.

D

Emplear el sistemae créditos
como criterio unificador y
de evaluacién del

académico

trabaj

Posibiliter un lenguaje comdn al partir de criterios normat
homogéneos, esto también contribuye a que losiasted logren
adisefiar su propio programa académico.

Incorporar la tutoria en apoyo ¢

Proporcionar al alumno la guia y el apoyo necesgrara que St
decisiones sean las correctas

24 1dem. P.81

25 Modelo Educativo de la Universidad Auténoma deh@hhua. www.uach.mx
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proceso educati

Operar bajo formas mixtas | Para permitir modificaciones en el corto, mediatargo plazo

organizacion

Estructurar el plan de estudios | Para orientar los procesos y actividades acadéndessrminar lo:

procesos graduales y niveles de desemperio, facilitar la evaluacién nmdiavidencias
jerarquizados de aprendizaje integrativas de los desempefios y definir las etapasomentos
formativos

Permitir la incorporacior| La aparicion de avances y necesidades determinanguce a i
adaptacion o modificacién de | modificacion, eliminacién o incorporacion de curasontenidos
contenidos y cursos, de acuerdoonforme con ellos.

con los cambios
contextuales

FuenteEl modelo Educativo de la UACh, Elementos paraasttuccion. Rigoberto Marin Uribe.

4.5 Perfil de ingreso y egreso

Para este efecto se sefala que es recomendald¢ agmrante retina un perfil determinado para
acceder a las carreras que oferta la universidaa,et fin de mantener la continuidad y la
permanencia de los estudiantes en las unidadegrawss, menciona de forma muy general, la
necesidad de conocer antecedentes académicos pgardilogico que responda al requerido por
la carrera, en el que se incluiran datos comotum®s, intereses vocacionales y de forma mas
general, los rasgos personales del estudiantegreslip que ya desde el nivel medio superior,
cuando los jovenes cursan los ultimos semestrdlevan a cabo procesos tendientes a que
descubran aquellas aptitudes que los inclinenugiestdeterminadas carreras.

Por lo que se refiere al perfil de egreso, esgrdporciona cada unidad académica; sin embargo
podemos establecer una premisa homogénea queiae r@fpreparar a los estudiantes para
incorporarse al mundo laboral y social, con lagdmientas necesarias para identificar, analizar,

resolver, las situaciones que se les presenten eid& profesional.

4.6 Actividades de la Universidad Autbnoma de Chilmhua con base en el modelo

educativo que desarrolla

Mantiene una oferta académica dinamica que se eauaddo a las necesidades sociales,

politicas y economicas que van surgiendo, no solmedalidad presencial sino a distancia en la
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gue se hace uso de las tecnologias de la informagidque ademas de las unidades académicas
presenciales que ya se mencionaron lineas antgriofeece en la modalidad virtual trece
carreras de las cuales nueve son de nivel licemaigtcuatro técnic&s.

De igual forma las tecnologias de la informaciéreseuentran inmersas en todo el que hacer
universitario, tanto en las areas administraticagyo en las académicas, estudiantes y maestros
tienen la posibilidad de consultar, hacer tareiglyajar en linea a través de las plataformas que
para el efecto se han implementado como el SEG#gi8a Estratégico de Gestion Académica),
el CECAD (Coordinacion General de Educacion comtinu abierta), el CUDD (Centro
Universitario de Desarrollo docente, el SISS ($isténtegral de Servicio Social), entre otros.

Ha celebrado convenios con organismos federalesgtakss, municipales, de educacion superior,
organismos privados e internacionales, con los @ue) caso de los ultimos, se busca promover
el intercambio estudiantil y docente, para efed®msontinuar estudios, de intercambio cultural o

de investigacion’

Desde la implementacion del modelo en 1998, seidta inmersa en un constante proceso de
reforma e innovacién curricular para adecuarlsakresidades social®s

Por parte de las unidades académicas se realizadipamente Congresos Internacionales,
Nacionales, Programa emprendedor, semanas deiga@sh, etc.

Puntualmente se da seguimiento a la labor realipad# tutores con los alumnos y se busca en
todo momento la actualizacion académica a travikSWdBD (Centro Universitario de Desarrollo
Docente) y de las diversas maestrias y doctorag®®fgece la universidad.

Se han modernizado las instalaciones de las dwersdades académicas asegurando el acceso a
las tecnologias de la informacién para alumnos gstnas, ademas de que se han adecuado los

espacios para llevar a cabo procesos de simuldei&ituaciones concretas.

4.7 Impacto del Modelo basado en competencias arslegresados de la Universidad

Auténoma de Chihuahua

26 para mayor informacién consultar www.uach.mx/aodda-y-escolar/carreras/2008/04/01/educacion_\irtua
27 para mayor informacion se puede consultar hitwwW.uach.mx/institucional_y_juridica/

28En este apartado se puede consultar a manerardpl@jel Primer informe de actividades del Dr. Atfoede la
Torre, Director de la Facultad de Contaduria y Adstracion, del que se desprende los procesosejsgsieron
para la elaboracion de los programas de estudiasdeicenciatura en Administracion de Empresasehiatura en
Administracion Gubernamental, Contador Publico,ebiciado en Administracion de Financiera y Licenciath
Administracion de Tecnologias Informacién y Comagiones
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No obstante que la experiencia histérica del Modbelsado en competencias y centrado en el
aprendizaje sugiere que ha funcionado desde semprign es asi que de a poco se ha ido
implementando en el sistema educativo de multipdses y en el caso de México, a todos los
niveles, es relevante sefalar en el particularréssiltados que su impacto a tenido en los
egresados de las diversas unidades académicagomsi en los docentes, directivos y
empleadores.

Estudio realizado en la materia por Edna Gomez @chdio Cesar Lépez Diaz, José R. Romo
Gonzalez y Alfredo de la Torre Aranda durante ehestre agosto-diciembre del 2003%n las
unidades académicas de Contaduria y Administradidencias Quimicas, Agrotecnolégicas,
Zootecnia y Ecologia, Bellas Artes, Educacion RisicCiencias del Deporte y Ciencias Politicas
y Sociales, de la Universidad Autonoma de Chihuabeap la premisa de que “ los programas
educativos disefiados por competencias y centraded aprendizaje fortalecen y mejoran el
perfil de egreso del profesionista universitarfdtbtuvo resultados positivos promediables entre
3.1y 4.2 de acuerdo a una escala de mediciontdesahos de 6 puntos, siendo el de menor
calificacion la que correspondié a las Competendtasfesionalesde los tres programas
educativos de la Facultad de Ciencias Politicasogiaks: Licenciatura en Administracion
Puablica y Ciencias Politicas, Licenciatura en Cinae la Comunicacion y la Licenciatura en
Relaciones Internacionales, realizada a alumnoZ°de8° semestre, que fue de 3.164; pero
mostrando hasta ese momento una tendencia positikes estudiantes y el de mayor puntuacion
la encuesta practicada a Directivos, en el subgdgp&xpectativas sobre el modelo Educativo,
con 4.02, concluyendo pues que: “El Modelo Edwcapor Competencias y Centrado en el
Aprendizaje, disefiado por la Universidad AutonoreaGhihuahua, tienen en sus procesos de
ensefianza-aprendizaje, una buena aceptacion egmesados, Empleadores, Docentes y

Directivos™*

, confirmando de esa manera la hipotesis planteada.
Este exhaustivo trabajo de investigacion favorexita toma de decisiones a las autoridades

universitarias, tan es asi que a la fecha, sobmrdmisa planteada por los investigadores, la

29 para mayor informacién se puede consultar la tigason Resultados de la evaluacién de impactaraelelo
educativo de la Universidad Auténoma de Chihuaptesentado en el Primer Congreso Internacionaldie&€ion
por Edna Gomez Ochoa, Julio Cesar Lépez Diaz, RoB&mo Gonzalez y Alfredo de la Torre Aranda
zj Hipotesis sobre la cual se elaboré el trabajadestigacion que se comenta

Idem
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diversas unidades académicas siguen en un proaesiante de mejora de sus planes y
programas de estudio.

En investigacion realizada por la Dra. Myrna ISgkcia Bencomo, Manriquez Nafez Vanesa, y
Reyes Lépez José Gerarfoen el periodo de junio a diciembre del 2010, ietexda con la
formacion del capital humano en los programas destria de la Facultad de Contaduria y
Administracion de la Universidad Autdbnoma de Chhue se encontré que el 73% de los
egresados de los programas de maestria de la&adatContaduria y Administracion se ubican
en puestos de acuerdo a la opcién de maestriaugs@ an; el 90% de los egresados consideran
que la formacion del capital humano en los progeadeamaestria de la Facultad de Contaduria y
Administracion es buena; que existe una relaciodafendencia entre la formacion de capital
humano y el plan de estudio de los programas destneele la Facultad de Contaduria y
Administracion y que desde luego existe una retaddé dependencia entre la formacion de
capital humano y el perfil de egreso de los progade maestria de la Facultad de Contaduria y
Administracion.

En este sentido, no obstante que la investigacgrergoca en los estudiantes egresados de los
diversos programas de posgrado que ofrece la kdodét Contaduria y Administracién, nos permite
establecer una clara conexion entre la funciongleted modelo educativo y la preparacion con la que
éstos se incorporan al mundo laboral.

Llama la atencion una investigacion recientisimesentada por Aida Rodriguez Andujo, Silvia
Amanda Garcia Mufoz, Damaris Leopoldina Ojeda BsyiGustavo Lopez Ochoa, en el Primer
Congreso Internacional de Educacion 2012, en laatidstl de cartel, en la que se evalud el
disefilo y operacion curricular de la Licenciatura Astiministracion Agrotecnoldgica de la
Universidad Autdnoma de Chihuahua, en el periodagtesto del 2004 al 2009, en la que se
concluyé que no obstante que el modelo educatigdedsu inicio se planteé considerando todos
los referentes y necesidades requeridas, ésteabdadt en el caso de esa unidad académica no
se logré el objetivo planteado, por o que muchedod resultados que se esperan seguiran en

espera del apoyo institucioril.

%2 para mayor abundamiento se puede consultar E@mdel Capital Humano en los programas de maedéria
Facultad de Contaduria y Administracion de la Ursilad Auténoma de Chihuahua. Dra. Myrna Isela faarc
Bencomo, Manriquez Nufez Vanesa, y Reyes Lépez JoséGerardo.
http://www.fca.uach.mx/Documentos/Revista/Voluméhe%20MEJORES%20TRABAJOS%202011/Formaci%C
3%B3n%20del%20Capital%20Human0%20en%20l0s%20prap#A0de%20maestroC3%ADa. pdf

%3 para mayor abundamiento se puede consultar el &luacion y lecciones aprendidas en el diseéipeyacion
curricular de la Licenciatura en Administracion Aggcnologica de la Universidad Auténoma de Chihaahu
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5.- Conclusion

Es innegable los beneficios que la implementaci@ Modelo Educativo basado en
competencias ha traido a la educacion superiomuestio pais, aunque no obstante éste modelo
es el resultante de un proyecto que se gesté ercofitinente y con fines preponderantemente
econOmicos, no se puede soslayar eh hecho de querméido generar individuos mayormente
preparados no Unicamente para adaptarse y sobrewivl campo econdmico, sino en todas las
actividades de su vida, al transmitirle mediante esodelo ademas de las competencias que hoy
sabemos van inherentes al mismo, las herramieatasgonducirse sobre la base de principios
éticos.

Sin duda hay muchos aspectos en lo que se haceamniecseguir trabajando, contar con una
planta de docentes capacitados con el deseo ctmstansuperacion representa una ventaja
invaluable para las instituciones educativas, vetaique los aspirantes a universitarios retnan el
perfil para ingresar a una unidad académica detewn, adquiere relevancia, dado que eso
reduciria en mucho la desercidén escolar y clara, edtgenerar profesionistas que reunan las
condiciones para incorporarse al mundo laboral grab@on las herramientas suficientes para
adaptarse y competir.

La Universidad Autonoma de Chihuahua, como unaadeuhiversidades mas prestigiosas del
pais, mediante la aplicacion puntual del modelo spiba estudiado, esta realizando actividades

tendientes a cumplir con su cometido de prepamtegmpacitada en todos los aspectos.
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