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MOVILIDAD COMO ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE

Un elemento de aprendizaje.

1. Introduccion

Nuevos retos para una Universidad en proceso deévicargPueden ser los profesores los
protagonistas? Plantearnos esta pregunta, puedaesypara muchos una idea pretenciosa: la de
querer atribuirle parte de la responsabilidad @alactivo con muchas debilidades y problemas,
cOmo se ha puesto de manifiesto en laatites y en algunos foros especializados. Los
cambios que se proponen para “La Nueva Universijdadhersa en una nueva sociedad
cambiante, son tan sustanciales que nos invitaer hea apuesta realmente comprometida con
la calidad y arriesgada por sus repercusiones.ré&ema la forma de organizacion con la que
actualmente viene operandoDavision de Ciencias Econdmico-Administrativas relacion a la
movilidad estudiantil, en donde los estudiantesicenciatura y posgrado realizan practicas,
cursos cortos y visitas académicas fuera de situicisi.

2. Antecedentes:

Una primera mirada al contexto de México, en rélaa las “Acciones de Transformacion de la
Universidades Publicas Mexicanas (1994-2003) pespander el cuestionario que envid la
ANUIES, con fines comparativos sobre los resultadloenidos estan hoy a la vista y ofrecen
una primera aproximacion al comportamiento delesist universitario publico en la Ultima
década.

Los resultados obtenidos estan hoy a la vista yecefr una primera aproximacion al
comportamiento del sistema universitario publicdaedltima década, mediante la identificacién
de las principales proyectos que han buscado heakalad la vision estratégica:

* Redefinicion de la misién general de la universidaekicana y de la mision de cada
institucion universitaria en particular.

* Creacion de un sistema nacional de acreditacion.

» Establecimiento de nuevos fundamentos para loseposc regulares de asignacion
presupuestaria y para los de asignacion de losofomxtraordinarios para proyectos
especiales.



» Definicion del status quo de la carrera académet@ersonal docente y de investigacion.

» Institucionalizacién de referencias minimas dedeali para el funcionamiento de las
universidades.

En consecuencia, el futuro para nuestra Universiga@uanajuato, establece en su Vision, que
sea reconocida por la “Comunidad Académica Intéonat’ (CAI) como una de las 100 mejores
universidades del mundo. Para ello, define los tHbuwos, y sus respectivas politicas y
estrategias que se deben desarrollar y alcanzag] Btan de Desarrollo Institucional 2010 —
2020.

En este contexto, el presente estudio muestraxigariencias alcanzada por la Instituciéon en
impulsar proyectos, programas y acciones que hanitgo favorecer la “Cooperacion” tanto a
nivel internacional como nacional. Las redes deecaacion académica son, sin duda alguna, uno
de los mecanismos efectivos para fomentar la iatéonalizacion de las curricula y de sus
participantes: profesores y alumnos. Las instituesoeducativas en el mundo, asi como los
gobiernos de diferentes paises, han hecho esfussppmtos para incentivar y generar el trabajo
conjunto de los profesores y alumnos de diverstsepa

La cooperacion académica internacional, como amlaspecifico de la cooperacion
internacional, ha sido definida por Sebastian (206zmo:

“... conjunto de actividades realizadas entre ingtibnes universitarias que, a través de
multiples modalidades, implica una asociacion yabokacion en temas de politica y
gestion institucional; la formacién, la investigéni la extension y la vinculacion para el
mutuo fortalecimiento y la proyeccion institucioné mejora de la calidad de la
docencia; el aumento y la transferencia del conganto cientifico tecnoldgico; y la
contribucion a la cooperacion para el desarrollo.”

Otro aspecto importante a considerar en la conabpagion sobre la cooperacion. Se
aprovechan mejor las capacidades con que cueni waa logrando potenciar fortalezas
individuales, se establecen nuevas formas de ext&gr y de articulacion, al tiempo que se
promueve el trabajo en redes. Por tanto se bata @mplementariedad de las capacidades de
los actores participantes para la realizacion tieidades conjunta



Mucho ha sido escrito e investigado sobre la ingpait. que, para la obtencion y aseguramiento
de la calidad académica los estudiantes y profestedas Instituciones de Educacion Superior
(IES), tiene el acceso a oportunidades de colalioramon instituciones extranjeras que los
conduzcan hacia la obtencion de un Perfil Acadénmternacional (PAI), mediante el cual
puedan desarrollar herramientas suficientes pé&seaictuar de manera exitosa en el mundo actual
globalizado.

Es por ello que los profesores de las IES son uma&apclave en el proceso de
internacionalizacion de las instituciones. En daroli “Internacionalizacion de la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe (1999)” lmDJocelyne Gacel expresa:

“La internacionalizacion implica inculcar entre losstudiantes, el personal académico y
el administrativo, nuevos conocimientos, habilidade actitudes que les permitan
funcionar de manera eficaz en un medio internadignaulticultural. Por ello, se prevé
la organizacion de un conjunto de actividades ygpamas de caracter internacional que
se operan en el area académica. Es decir, la isteign de la dimension internacional en
la docencia, investigacion y extension, asi commdwilidad académica y estudiantil; la
organizacion de cursos especificos para la comuhidetranjera; la colaboracién en
investigacion; los estudios de las diferentes caliuy sistemas sociales; la asistencia
técnica y la ayuda al desarrollo

Por ello, es importante mencionar que el PAI séenbtpor una serie de acciones y programas
que complementan los esfuerzos de movilidad dediesiies para realizar estancias en el
extranjero. Requiere, ademas, de la participac®rprfesores y directivos académicos para
lograr de manera sustancial el nivel de internadipacion requerido en cada curriculum. Por
ello, también es importante que los profesores jaangn segundo idioma y que tengan una
vision internacional. Las redes ofrecen una muynhueportunidad para poder llevar a cabo
trabajo con colegas de otros paises que generemfague de conjunto, el manejo de técnicas
didacticas actualizadas y la realizacién de ingastdn de impacto.

Si bien la internacionalizacibn es un conjunto dgivelades dentro de una gama de
oportunidades, la movilidad de estudiantes sigeads pieza fundamental en la formacion
integral e internacional de estudiantes. En sudestmas reciente en colaboracion con el Banco



Mundial, Jane Knigth (2005) menciona: “La movilidael mercado laboral y el incremento en la
diversidad cultural de las comunidades y el lugatrdbajo requiere que ambos, estudiantes y
profesores, tengan una mejor comprension y muestggares habilidades para trabajar y vivir
en un ambiente culturalmente diverso”. Lo antenos proporciona elementos suficientes para
afirmar que los beneficios culturales y de desempeifesional mediante la obtencion del PA
son sin duda de suma importancia y, que la intenatzacion se constituye como una
importante estrategia para responder de manerévjpogi efectiva a los retos de la educacion
actual para un mundo globalizado. Diversos estutimsdejado ya comprobado el hecho de que
la estancia en el extranjero, por si sola, prodigigficativos beneficios en el desarrollo personal
y cultural de los estudiantes. Las estancias exteanjero han generado lideres globales que
interactian en sus propios ambitos y que contribayentendimiento mundial e intercultural.

Sin embargo, aun es necesario ahondar mas sobmapastos reales y comprobables que una
estancia en el extranjero puede generar en elrddsacadémico de los estudiantes. Mas adn, es
imprescindible el reconocer que dicho impacto dalee medido también por area del
conocimiento, o por especializacion académica; ya lps diversos factores que integran el
desarrollo académico de un alumno se ven fuertemifiuidos por la especializacion del
estudio en cuestion y contienen diversas variaddpgcificas que pudieran influir en el posible
éxito académico de un alumno en el extranjero: aleajo del idioma, los elementos comunes o
estandarizados de areas de estudio sin imponai€lke origen, los aspectos culturales, etc.

3. Objetivo y Metodologia

- Objetivo General.
“Identificar y analizar el impacto del programa de movilidad académica en el
aprendizaje de los estudiantes de la division deeticias econdémico administrativas,
u.Gg.”

- Metodologia

En relacion programa estratégico de “Movilidad.” eh caso de la Universidad de
Guanajuato, en los apartados siguientes, se exppmeanera destudio descriptivg los



resultados obtenidos en el diagnéstico exploratalofinalizar cada rubro se presentan
observacionegjue son los aspectos que se deducen de los deatades; se cierran con las
recomendacionegjue a su vez dan estructura al trabajo.

El presente estudio se realizo en la Division den€ias Econdmico Administrativas, del
campus Guanajuato, U. G. realizando un conjuntendevistas abiertas a personal directivo,
coordinadores y alumnos involucrados en el proyestmtégico de movilidad, continuando
con un andlisis de la informacién disponible dedistintos elementos y factores mismos que
se enmarcan en tres &mbitos de accion:

- Nivel institucional con el programa de estancias fizoble Titulacion

- Nivel area de conocimiento estancias AcadémicanéStales o anuales)

- Nivel especifico para continuar sus estudios esdargortas.

Y en el Ultimo apartado se llevo a cabo una rerisié la literatura disponible para identificar
las coincidencias en las técnicas y métodos pooreaitexpertos en el campo de la
Internacionalizacion.

4, Resultados y Discusion

El tema de la internacionalizacién es tan amplie mperece un estudio especifico de cada una de
sus formas, como fue establecido en los antecesjerdrsideramos que el referente fundamental
para el analisis de los resultados son: los lineatos establecidos por la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion SupefMUIES, 2003) para fortalecer la
cooperacion, la movilidad y el intercambio acadéhien el cual se analizan los avances que las
IES han tenido en seis diferentes rubros:

a. Planes y programas| Establecer Planes y Programas Instituciongles
Estratégicos de Desarrollo de la Cooperacion y el
Intercambio

b. Normatividad Revisar la normativa interna de las instituciones| d
educacion superior

1 ANUIES. (2000)., La Educacién Superior en el Siglo XXI. Lineas Estégicas de desarrollo. Una propuesta
de la ANUIES". México,



c. Curriculo Impulso de innovaciones curriculares y flexibilidacde
los planes y programas de estudio en todas lapHES
el afio 2003

d. Modelos novedosos| Favorecer para el afio 2003, la adopcion de modelos

institucionales novedosos que flexibilicen los esgas
de organizacion y administracién institucional | y
permitan el desarrollo de la cooperacion y el oasrbio

e. Financiamiento Ampliar y diversificar las opciones de financiam@n
para las actividades de intercambio y movilidad

académica y estudiantil, asi como mejorar la capal
institucional de obtencion de recursos para| el
intercambio y la movilidad

f. Movilidad Establecer mecanismos que permitan incrementar la
proporcién de estudiantes extranjeros en las ucsbihes
mexicanas

Si bien tal como lo sefialan (Caputo, 1988, Lapih®84), el concepto de movilidad académica
no es nuevo, la movilidad puede ubicarse en doslesv académico y estudiantil. En la
movilidad académica los profesores e investigadmrakzan estudios de posgrado, estancias y
cursos cortos, practicas de laboratorio e invesitges conjuntas en la modalidad de afio
sabdtico, periodo intersemestral o en estancidascdEn la movilidad estudiantil, los estudiantes
de licenciatura y posgrado realizan practicas, csurtos y visitas académicas fuera de su
institucion. Debe destacarse que la movilidad nglica necesariamente una accion reciproca.

"El movimiento de la gente a través de las frost@@cionales es quizas el aspecto mas visible y
ampliamente analizado de la internacionalizaciés¥a que los estudiantes viajen para estudiar
por un periodo o0 para tomar un programa completgrddo en otra universidad, o que los
miembros de la academia realicen visitas al pro&oen cualquier parte o un intercambio
interuniversitario de estudiantes dentro de un r@oude cooperacion mas amplio, la movilidad
académica toma hoy una infinita variedad de forgnas un aspecto de la internacionalizacion
que ningun estudio puede ignorar".



- Hallazgos

Con base en las propuestas planteadas por la AN@HES fortalecer la cooperacion, la
movilidad y el intercambio académico referidos“ea Educacion Superior en el Siglo XXy
“Cooperacion, movilidad estudiantil e intercambiccaaémict, asi como lo expuesto en
“Calidad e internacionalizacion en la educacion supr”, se estructuré uouestionario para
ser respondido por las 144 IES afiliadas hastajdri2006, integrando también la iniciativa que
la ANUIES viene desarrollando desde el afio 200iativa a laencuesta sobre cooperacion
internacional

De las 84 IES, 52 reportan incluir a la coopera@béadémica o a la internacionalizacion en la
mision y la vision de sus instituciones, se trabsetr las frases claves que evidencian su
inclusion; a partir de dicha frases se desarrallatos redes semanticas sobre las tendencias en
las misionesy visiones planteada en laGraficas 1 y 2,en donde se puede observar que se
impacta sobre ciertos sujetos o actores, inculcasiddos valores o conceptos en diversos
entornos geograficos y obedeciendo a factores mkexio que los determinan.

Grdfical: Red semdntica sobre misiones de las IES

Que incluyen la cooperacion o la internacionalizacion

CONCEPTOS:

Colaboracién
Cooperacion
Intercambio
Internacionalizaciéon
Movilidad
Vinculaciéon

ACTORES:

Instituciones
Investigaciones
Redes académicas

Proyectos Desarrollo sustentable
VALORES: dcsnssnassannnmn E Sssssssssssssss ENTORNOS:

Competitividad i Estatal

Capacidad de respuesta FACTORES: Regional

Capacidad de adaptacion Globalizacion Nacional

Vision global Modernizacion Internacional

Solucion de problemas Multiculturalidad Universal

Actitud critica Mundo contemporaneo Zonas fronterizas (EU)

Apertura Latinoamérica

Pensamiento global
Actuacion regional

2 Encuesta sobre cooperacion internacional desarrollada por las instituciones afiliadas a la ANUIES 2001 — 2002.



Grdfical: Red semdntica sobre visiones de las IES

Que incluyen la cooperacion o la internacionalizacion

ACTORES:

Curriculo

Estudiantes internacionales y
profescres visitantes

Investigacion
Convenios - Alianzas
Cuerpos acadéemicos
Redes de cooperacion
Segundo idioma

VALORES:

Competitividad

Liderazgo

Reconocimiento - prestigio
Ser referencia

Estandares internacionales
Acreditacion - certificacion
Fuente potencial de ingresos

FACTORES:

Retos globalizacion
Clase mundial
Desarrolio regional
Mercado internacional
Multicultularidad

CONCEPTOS:

Intercambio
Interinstitucionalidad
Movilidad — Estancias
Coocperacion
Coordinacion
Complementacion
Colaboracion
Internacionalizacion

PROYECCION AL
EXTERIOR:

Subsistemas educativos
Estatal

Regional

Nacional

Internacional

Mundial

Zonas tropicales de America
Occidente de México
Latinoamérica

Zona transfronteriza

Para el caso de la Universidad de Guanajuato srabgue la inclusion en la Mision y Vision
de la misma esta se da en un sentido de Interradi@acion tal como lo sefiala el Plan de

Desatrrollo Institucional (PLADI 2010-2020).

Con relacion al impacto que este inclusion ha tepiara nuestra institucion sigue siendo un area
de oportunidad, ya que no ha perneado en los antgg de la comunidad universitaria en la
opinibn expresada en la entrevista personal reklizal ex—director de la Direccion de
Cooperacion Académica de la Universidad de GuatwjdaB.A. Martin Pantoja Aguilar, y con
base a su experiencia en el cargo nos proporcioaaigion de conjunto sobre el quehacer de la

Movilidad en nuestra Divisidon de Ciencias EcondnActministrativas.

En el rubro daasignacion presupuestalara impulso del proyecto, la UG ha sido una de

las instituciones de Educacién Superior (IES) mahlpionera en este sentido.

Auln en relacién a los aspectmglamentariosse continda trabajando, ya que desde el

punto de vista normativo ya se cumplio.

Se continuampulsando en liderazgen las asociaciones a las cuales esta afiliadas.




- Se hace necesario promover al interior de la tr@éh laflexibilizacion curriculary la

integracion de la dimension internacional en l@nes de estudio.

- Con relacién al personal adscrito a la direcciote eecibe de manera periodica y
programada laapacitacion necesarjaen consecuencia se ha disminuido con esto la

rotacion de personal.

En la movilidad estudiantil, en donde los estudiantle licenciatura y posgrado realizan
practicas, cursos cortos y visitas académicas fderau institucion. La forma de organizacion
con la que actualmente viene operand®ilsion de Ciencias Econdmico-Administrativias
venido evolucionando conforme a las expectativagrasgformacion y cambio de la propia
Universidad de Guanajuato, actualmente se cuentafos siguientes Programas de impulso a la
Docencia:

Estancias para Doble Titulacion

Estancias Académicas (Semestrales o anuales)

Estancias cortas

Estancias Practicas Profesionales

Un caso representativo del programa de estancras‘P&®BLE TITULACION”, es sin duda el

que nace el afio 2002, cuando se firmé un conwdmicolaboracion entre la Southern Oregon
University y la Universidad de Guanajuato para adreel Master in Management de Southern
Oregon University ofertado en la Division de Cia@scEcondmicas Administrativas del Campus
Guanajuato, mismo que este afio 2012, cumple 10dgidsrmar profesionistas especializados
en Ciencias Administrativas. Tiene como objetivaeoér una opcion de posgrados en
administraciéon impartido en inglés, que forme afgsimnales altamente especializados y
calificados en teorias, modelos y casos de las c@&nAdministrativas aplicables a las
necesidades reales de las organizaciones con dactes locales, regionales, nacionales e
internacionales. Ademas se busca fomentar elautndizaje de los alumnos, la reflexion y el
analisis, asi como desarrollar su capacidad deauttear con grupos multidisciplinarios y
multiculturales mediante un curriculum internacidreao.

Desde 2010 se ofrece el Master in Management deh&wouOregon University en doble
titulacion con la Maestria en Alta Gestidén de lavdrsidad de Guanajuato. El programa tiene



una duracion de dos afos y esta conformado poratérias de las cuales 5 son de temas selectos
en administracion. Se realiza el empleo conjuntprdéesiones mexicanos e internacionales para
la imparticion de las materias. Cada materia secefen forma de seminarios intensivos de dos
fines de semana consecutivos cada 5 semanas,agdsrpor asesoria y actividades grupales
realizadas en el moodle, previsto y posterior lases presénciales. Los resultados se presentan
en la Cuadro No 1

Cuadro 1Participacién de alumnos y profesores desde 2002
(Master in Management)

Numero de egresados: 115
Alumnos actualmente inscritos 64
Numero de generacion 8
Eficiencia Terminal: 95 %
Numero de profesores SOU que han impartido clases: 35
Numero de profesores UG que han impartido al progra 17

En relacion a lasESTANCIAS ACADEMICAS (Semestrales o anuales) se identifico el caso
documentado que MBA Martin Pantoja realizo comadistde Caso el cual se llevo acabo con

estudiantes de la Division de Ciencias Economicoivistrativas pertenecientes a la Facultad

de Contabilidad y Administracion de la Universidael Guanajuato en México. El censo fue

aplicado a los 11 estudiantes que han participadestancias curriculares a través del consorcio
entra Estados Unidos, Cafiada y México. El analisisdematico se enfoca a determinar el

impacto causado en su promedio escolar, o Kardara Beterminar la percepcion de los

estudiantes se aplicd entrevista personalizada padtar encontrar elementos comunes en las
respuestas de todos los entrevistados.

Es importante sefalar que el estudio solo abalea @studiantes Mexicanos de la Universidad de
Guanajuato, y que no incluye a los estudiantesadeotras instituciones participantes en el
consorcio. Dentro del censo, solo fueron evaluaalg®ectos académicos dejando fuera los
aspectos personales-culturales, que deberianjsérssde un estudio diferente. Asi mismo no se
incluyeron las evaluaciones de los profesores mex® sobre los alumnos participantes.
Después de aplicar el cuestionario a 10 estudiaigkesexo femenino y un estudiante del sexo
masculino participantes en el consorcio, se obtami®s siguientes resultados:
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Grdfica 1.- Variacion entre el promedio "Con estancia” Vs. "Sin estancia”
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Como resultado de los hallazgos encontrados ereusidn mateméatica de los promedios
escolares de los estudiantes y de las entrevistasializadas realizadas a cada uno de ellos, las
conclusiones sobre las hipétesis presentadas son:

“Existe suficiente evidencia en la informacion legeaa para afirmar que, la estancia académica
de un estudiante mexicano en Estados Unidos o ead@ano causa ningun impacto negativo o
positivo significativo en su promedio escolar fihal

Los promedios escolares individuales de los alunmmomuestran una tendencia especifica que
permita inferir el efecto directo de la estanciaeémejoramiento o decremento del promedio.
Aun considerados como grupo, o de manera individeghlpromedio escolar de los estudiantes
muestra diferencias muy insignificantes al compamsultados de calificaciones “antes”,
“durante” y “después” de la estancia que evidendeamo correlacion del mejoramiento o
decremento del promedio escolar con los resultddda estancia. Habiendo hecho una prueba
sectorizando los perfiles de los tres mejores esttes y los tres menos eficientes, los resultados
fueron los mismos, avalando las aseveracionesia@er

Una verificacion final e importante fue el hechoatdenparar el promedio escolar general en dos
ambitos: “con” y “sin” las calificaciones obtenidas la estancia. Los resultados de dicha
comparacion fueron practicamente similares al noowmtnar diferencia significativa en el

promedio escolar de ambos escenarios. Por ell@nposl concluir que el mayor beneficio de una
estancia académica de un estudiante Mexicano extrainjero no se encuentra en el promedio
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escolar, sino en la continuacion del desarroll@écaco del estudiante beneficiandolo con otras
variables como por ejemplo las de tipo culturatjaoy de liderazgo.

En relacion al nivel especifico para continuar sestudios ESTANCIAS CORTAS
(transferencias de crédito a la institucion de earjgya sea este tipo de movilidad de caracter

nacional o internacional se presentan las evideneidontradas durante los Ultimos seis
semestres 2009-2011 en el cuadro No. 2

Cuadro No. 2 Programa de movilidad Universidadsdenajuato

Alumnos Participantes
Peri6do 1 2 3 4 5 6 cant. "X" % Prom.
Fechg A-D2008 | E-J2009 | A-D2009 | E-J2010 | AD2010] EAM20
Total UG 96 10¢ 94 56 4 5/ 75 49.17
Total campus G 72 84 82 40 41 43 60 39.61
Total DECEA 37 54 47 37 17 21 36 23.3(
Alumnos Recibidos

Total intercambip 154 157 165 13¢] 17 13¢ 157 100.0(

Nota. En los (timos seis semestres (inicamente s&ena una reciprocidad del 49% entre alumnogidias v/s participantes
o que genera un area de oportunidad para la UG

- Resultados

Con relacion, al Programa de Estancias de Doble Titulacibeomo se pudo observar el

programa de Maestria en Alta Direccion (Master uandjement) reconocido por el

CONACYT como programa de calidad, genera un vayjpegado a los participantes por las
expectativas que este representa en su formaadespnal, los resultados muestran un nivel
de eficiencia Terminal del 95% siendo satisfactgréma la institucion y de igual manera

proporciona la movilidad de profesores del campus|ye participan en una relacion de 2 a
uno de la planta docente que la integra.

Derivado de las entrevistas personalizadas apkcaddos estudiantes participantes en
COMEC y habiendo colectado y agrupado las respaigste tema, como ejemplo del
“Programa de Estancias Académicdss resultados fueron los siguientes:

Validez curricular de las materias.-
De un total de 45 cursos tomados por los estudiahieante las diversas estancias en el
extranjero, el 71% de dichos cursos fueron recalmscicomo parte del programa de
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estudio de los estudiantes, supliendo cursos giginamente se planeaban tomar en
México. El 23% del total de los cursos fueron aiieles al plan de estudios y
complementaron la formacion académica del estusliamtfueron cursos de idioma.
Solamente el 6% de los cursos fueron reprobados|gsrestudiantes y cursados
nuevamente en México, aprobandolos de manera iataedi

Reconocimiento de créditos en la institucion degam.-
En todos los casos los estudiantes declararon@halyian tenido ningln problema y que
el proceso de reconocimiento de créditos de lagnmaatcursadas en el extranjero habia
sido expedito y eficiente. No existia ningun cypsadiente de regularizar.

Terminacion en tiempo del plan de estudios.-
Con respecto al tiempo de terminacion del plan skidés que originalmente los
estudiantes se habian propuesto previo a la eatat@4% menciond que tuvo que cursar
un semestre adicional a lo planeado al inicio dglan de estudios. Un 36% manifestd no
haber tenido retraso alguno y se mantuvo apegaslo @an original, y solamente un
estudiante manifestd haber tenido un retraso deeorestre adicional por cuestiones del
idioma.

Proceso de titulacion.-
El total de los estudiantes manifestd haber code|ud estar por concluir, su proceso de
titulacion sin problema alguno. Incluso manifestarque la estancia les habia
proporcionado herramientas adicionales para optar gb proceso de titulaciébn por
excelencia o por el examen generalizado de CENEVAL.

Habitos de estudio.-

El 100% de los estudiantes entrevistados recormpaidsu capacidad de preparacion de
clase y su interés por el estudio mejoré de masigraficativa, el 82% de los estudiantes
manifestaron haber modificado su método de estieliiicando mas tiempo al analisis y
menos tiempo a la memorizacidon de conceptos. Pélo al 36% declar6 haber

incrementado su participacion en clase. Del totaledtudiantes entrevistados, el 45%
declar6 haber mejorado su sentido de la puntualefadtlase, y el restante 55% se
consideraba ya puntual previo a la estancia. Dl e entrevistados, solo el 27%
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declar6é haber modificado su enfoque de estudio esdréndose prioritariamente a la
practica de conceptos por encima de la teoria.

Profesorado y métodos de ensefianza.-
El total de los estudiantes manifestaron que logepores de las instituciones extranjeras
del consorcio son casi siempre puntuales, y que fata mejorar la puntualidad de los
profesores locales. Asi mismo, el total de losdaties mencionaron que los profesores
extranjeros durante la estancia preparan con tiuficiente la clase y siguen de manera
puntual una agenda; por otro lado los profesoreslds improvisan mas sobre la marcha
del curso y por ello algunas veces no se cubreograma totalmente.

Trato de los profesores.-
Los entrevistados sefialaron que los profesorearg&tos en general muestran un trato
respetuoso y formal hacia los estudiantes, peroegquecasiones eventuales percibieron
casos de segregacion. Por otro lado, los profesocakes son respetuosos y manejan un
trato informal en clase hacia los estudiantesuld en escasas ocasiones genera un trato
irrespetuoso.

Asesoria fuera de clase.-
Los entrevistados sefialaron que los profesoresarg&tos cuentan con un horario
especifico de asesoria a estudiantes fuera de glagee, generalmente, funciona de
manera eficiente. Por otro lado, los profesoreslésc no siempre tienen un tiempo
especifico de atencion a estudiantes fuera de,dasgque limita la continuidad del
proceso de aprendizaje.

Interaccion profesor-estudiante.-
Los estudiantes manifestaron que los profesoresarggtos mantienen una buena
interaccion con los estudiantes, pero que es lifait®or otro lado, los profesores locales
tienen una muy eficiente interaccion con los aluspniecluso fuera de clase, lo que les
proporciona mas confianza en clase y en el aprajediz

Incorporacion de alumnos internacionales en clase.
Con respecto a este rubro los estudiantes sefiatarenlos profesores extranjeros y
locales en general aceptan de manera abiertalissitic de estudiantes internacionales en
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SUS Ccursos, pero que en ambos casos es necesargmémtar la capacidad del
profesorado para incorporar y aprovechar acadéneictaia presencia de los estudiantes
internacionales y de esa manera enriquecer elxdontgernacional del propio curso.

Estructura del curso.-
Los estudiantes manifestaron que los profesoreargg&tos son estrictamente apegados a
un libro de texto y poseen un alto conocimientoteela del curso, pero por otro lado, los
profesores locales manejan una bibliografia maeneat enriquecida por la alta
capacitacion y experiencia en la vida laboral.

Uso de tecnologia para la ensefianza.-
Los estudiantes manifestaron que los profesoremrggtos incorporan de manera
eficiente el uso de diversas herramientas tecntd8giara la ensefianza. Sefialando como
un area de oportunidad el capacitar mas a los gode locales en el uso de estos
recursos didacticos para su mejor aprovechamiento.

Conexion del curso con el mundo real.-
Todos los estudiantes manifestaron que los praeste ambos paises mantienen una alta
conexion con el mundo real e incorporan el conaaita a los cursos impartidos.

Desatrrollo profesional de los estudiantes.-
El total de los estudiantes entrevistados manifestgue debido a la estancia en el
extranjero su expectativa de trabajo y desarrolofegional se incrementd. Todos
consideraron que la estancia en el extranjeroiefesente les habia proporcionado una
ventaja comparativa por sobre otros profesionigtd®ron ejemplos de ello. El total de
los estudiantes que ya habian terminado su progrgiogativo declararon haberse
insertado en el mercado laboral de manera exitoda gcuerdo a sus expectativas. El
78% de dichos estudiantes manifestaron tener esimehara de que la seleccion de su
candidatura se habia debido en gran parte al betegrado en su curriculum la estancia
en el extranjero.
Sobre la base de los resultados alcanzados ér@jrama de Estancias cortaen los ultimos

seis semestres se puede observar que la relacérseuda entre alumnos de intercambio
recibidos y participantes muestra una brecha deacdel 50% en promedio con relacién al
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numero de estudiantes recibidos: Es decir, el itopgue este tiene permite mayor participacion
de alumnos de la institucion.

Asi mismo se puede observar que el niumero de alkirpadicipantes en el programa de
movilidad en el campus Guanajuato mantiene unaiéelgpromedio de un 80% y los alumnos de
la division de ciencias econdmicas administrats@s los de mayor participacion. Asi mismo en
relacion al desarrollo profesional de los estudisnél total de ellos afirman que sus expectativas
de desarrollo se ampliaron de manera considerabi® aesultado de la estancia, y que sus
posibilidades de encontrar un mejor empleo se inentaron, incluso, la mayoria de ellos
constato que su actual empleo en un alto porcefuajeobtenido por la inclusion de la una
estancia en el extranjero dentro de su formaciéfepional.

4. Consideraciones Finales

1° Las transcendentales evoluciones que se han dadosediferentes aspectos sociales,
econOmicos, politicos y de relaciones entre pais&s,hecho que los sistemas educativos

realicen esfuerzos para mantenerse a la vanguaediparejo de todos estos cambios.

2° La movilidad como estrategia de aprendizaje eseadrheno como se puedo observar cuya
principal caracteristicas es de caracter multiféetoEs decir, depende de la forma o manera
en que esta sea considerada por parte de la émétitde Educacion Superior (IES) si esta
forma parte de sus planes de desarrollo y se iacduyel modelo educativo de la institucion

como el conjunto de acciones que permiten lograrfarmacion integral del egresado.

3° Desde el punto de vista de los Programas de Dabkadion, se considera que el camino
MAs conveniente para su inicié son: los progranrageh de posgrado, y continuar mas tarde
con los de nivel licenciatura, por dos razonesgpales, los programas de maestria o
doctorado son autosuficientes presupuestamenegiundo la duracion y el nUmero de cursos
facilita los procesos de acreditacion y certifiéacie los estudios.

4° El valor agregado de las IES de caracter publiab,es el caso de la Universidad de
Guanajuato, se expiden Titulos y Cedulas Profekende caracter Nacional en los

Programas de Doble Titulacion.
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5° En relacion al Programa de Estancias Académicase{deales o anuales) el estudiante que
participa de la Universidad de Guanajuato, conticuériendo créditos del Programa
Educativo que curse (licenciatura) en base a logrBmas de Cooperacion que la institucion

tiene en su convenios institucionales.

6° Lo anterior lleva necesariamente a una reflexi@iuymda de cuales seran las estrategias que
los programas de estudio deben considerar: Labfledad; que exista movilidad y por
altimo que se promueva la internacionalizaciénRleh de Estudios.

Una ultima consideracion final: recordar dilee educaciéon es modelo inacabad®iempre abra

cosas que hacer y que mejorar. . .
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