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RESUMEN

La presente investigacion “El Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas y los
Beneficios de la Vinculacion con el Sector Productivo”, se habla de la importancia de los
avances cientificos tecnoldgicos en el desarrollo de la economia, de la Universidad de
Sonora y sus vinculos con el sector productivo.

Se plantea un programa para el departamento de Ciencias Econdmico Administrativas con
el sector productivo a partir de desarrollar propuestas estratégicas de vinculacion, que
genere conocimiento y contribuya a la construccion regional de un sistema productivo
competitivo y mejore la organizacion empresarial mediante mecanismos de coordinacion
institucional entre empresas y organismos educativos.

La Investigacion tiene como objetivos, conocer los beneficios que tiene el Departamento
de Ciencias Econdmico Administrativas de la Unidad Regional Sur de la Universidad de
Sonora al vincularse con el sector productivo.

Palabras clave: Vinculacion, Universidad, Sector Productivo.

INTRODUCCION

El departamento de Ciencias Economico Administrativas de la Unidad Regional Sur de la
Universidad de Sonora y los beneficios de la vinculacién con el sector productivo, se
presenta como un tema importante, porque la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Educacion Superior (ANUIES) vy la propia Secretaria de Educacién Publica
(SEP) han recomendado impulsar y normar la vinculacion de las Universidades con el
sector productivo, ya que por un lado el sector productivo exige desarrollar capacidades de
innovacidén que les permitan competir con el mercado global, apoyado en una productividad
creciente, derivada de un sistema cientifico y tecnoldgico fuerte y en constante desarrollo.
El sector productivo se ve en la necesidad de recurrir a fuentes confiables de
conocimientos, que den respuestas a sus problemas actuales y futuros, entre los cuales
resulta de importancia la productividad del trabajo y del capital, que responden a los
determinantes principales del nivel de vida de la poblacién.



Por otro lado, la Universidad se ve en la obligacién de crear las condiciones requeridas para
responder a las necesidades que demanda la sociedad en su conjunto y el sector productivo
en particular, en la medida en que se identifica con los problemas econémicos y sociales de

Su entorno.

La vinculacién entre la universidad y el sector productivo es un proceso susceptible de ser
impulsado y necesario para el desarrollo cientifico y tecnoldgico de la sociedad, que incluso
es condicion para superar el atraso y la pobreza, en virtud de que forma parte de un
potencial de estudiantes que se forman como profesionales que habran de egresar con una
mentalidad y actitud emprendedora, incorporandose al mercado de trabajo, no solamente

cono empleados, sino también con facilidades de convertirse en empleadores.

De esta forma se retoma el reclamo de la sociedad por mayor eficiencia y calidad de la

Universidad de Sonora.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Plan de Desarrollo Institucional (2009-2013) de la Universidad de Sonora, contempla un
Programa de vinculacion con los sectores social y productivos que tiene como objetivo
general, fortalecer y ampliar las relaciones de vinculacién de la Institucién con los sectores
social y productivos que favorezcan su pertinencia e imagen a través de un impacto
significativo en la formacion profesional, prestacion de los servicios y solucién de
problemas comunitarios. EI mismo Plan contempla favorecer la formacién de grupos de
investigacion por &reas de conocimiento o areas productivas con representacion tanto de
académicos como de los sectores productivo y social, para el planteamiento de politicas,

lineas de accion y condiciones para el trabajo conjunto a nivel regional.

Ademas, la Ley Orgénica de la Universidad de Sonora contempla en su estructura la figura
del Consejo de Vinculacion Social y precisa: “es el érgano consultivo, articulador de los

requerimientos, intereses y aspiraciones de la sociedad, representada en su composicion...”.



El Consejo de Vinculacién ha procurado mantener un funcionamiento regular y en su sexta
reunion de trabajo, realizada en noviembre del 2002, se aprobo el Reglamento Interno del
Consejo de Vinculacion de la Universidad de Sonora. Es importante resaltar que la Ley
Organica No. 4 de la Universidad de Sonora contempla el Consejo de Vinculacion y la

Fundacion como formas para darle sustento a la vinculacion universitaria.

El Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas se creo el enero de 1992, con la
implementacion de la Ley orgénica No. 4 de la Universidad de Sonora y esta estructurada
con un jefe de departamento y dos coordinadores de programa, cuatro programas

educativos, 638 alumnos y 40 profesores.

El proceso de vinculacién no es ajeno a los avances de la ciencia y el desarrollo
tecnoldgico, esto implica desarrollar actividades de vinculacion en busca de cooperacion y
coordinacion entre la Universidad y el Sector Productivo, para detectar los beneficios que
se reciben con la vinculacién entre estas entidades, que genere conocimiento, aporte
elementos tedricos y metodologicos que ayuden a la vinculacién. Pero también es
importante proponer un programa de vinculacion que pueda ser atil en la promocion y
difusion de politicas educativas de apoyo al sector productivo. El contacto entre

universidad y empresa debe ser constante.

La Universidad de Sonora, Unidad Regional Sur, ha hecho intentos por organizar a la
vinculacion; en 1990 se implemento el Bufete Contable Administrativo en donde se
involucré al area contable administrativa y cuyo objetivo fue el ofrecer servicios
profesionales de manera gratuita a todos aquellos sectores de la poblacion que justificaran
la necesidad de recurrir a este tipo de apoyos; asi mismo, se busc6 que el alumno llevara a
la praxis sus conocimientos a través de practicas profesionales, desarrollando aquellos
trabajos y brindando las asesorias solicitadas al Bufete; ademds, se ha participado con
apoyos aislados a través de convenios con los H. Ayuntamientos de Navojoa, Etchojoa,
Alamos, Benito Juarez, Cajeme y Huatabampo. También se tiene convenio con el Centro
de Desarrollo Indigenista de Etchojoa, Sonora; dichas instituciones han participado afio tras
afio en la organizacion del Coloquio sobre Cultura, Historia e Identidad del Sur de Sonora



conjuntamente con la Division de Ciencias Econémicas y Sociales y otros organismos,
tratando de difundir y rescatar los valores culturales de la region, en 1997 se cred el Centro
de Consultoria Contable Administrativo y el Taller de Economia. Se firmé convenio con la
Camara Nacional de Comercio de esta ciudad y por algunos afios se organiz6 el Congreso

Nacional de Administracion, las Jornadas de actualizacién por areas.

Se realizan eventos anuales como: el Coloquio Regional sobre Cultura, Historia e Identidad
del sur de Sonora, Foro de Desarrollo Municipal, el foro Interdisciplinario y se participa
activamente en la organizacion del Encuentro de Practicas Profesionales y Servicio Social
Universitario, Servicio Social Comunitario, Jornada de Transparencia, Centro de

Incubadora, Talleres, Seminarios, Cursos, Conferencias, etc.

La importancia de desarrollar una vinculacion radica en la necesidad de aprovechar todos
los convenios que tiene la Institucion y canalizar los esfuerzos de manera conjunta para

orientar y asesorar el desarrollo de las actividades del sector productivo del sur de Sonora.

Sobre estas premisas se considera que los esfuerzos de vinculacion se deben encaminar al
desarrollo mutuo de las partes, ya que vincularse implica determinar para que, con quién,
cuando y como vincularse, identificar la capacidad y potencial con que cuenta la
Universidad, adaptar con oportunidad planes y programas de estudio acordes a las
necesidades actuales, integrar grupos de trabajo o poder resolver problemas concretos. Para
que una vinculacion sea efectiva requiere detectar areas estratégicas para el sector

productivo, conocer sus necesidades y entender sus demandas.

Existen diversas razones, tanto para la Universidad como para el Sector Productivo, que
sustentan la relevancia de establecer una vinculacion. Algunas de ellas para la Universidad
son las siguientes: acercar a los estudiantes a una realidad del ejercicio profesional al
participar directamente en una industria y mejorar los planes y programas educativos en
funcion de la demanda de trabajo y ayudar en la solucién de problemas académicos para el
sector productivo.



Por su parte, entre las razones para que el sector productivo se vincule con la Universidad
pueden mencionarse: poder contar con recursos humanos de calidad, plantear solucién de
problemas que necesiten un soporte académico en proyectos especificos, contar con acceso
a instalaciones y equipo que existan solamente en la Universidad y apoyar el desarrollo de

la misma.

El ambito productivo en el sur de Sonora es un sector amplio y dindmico que responde al
desarrollo regional atendido por la esfera de la produccion y circulacion de los bienes y
servicios y agrupa a la industria, la agricultura, la construccion, los servicios, etc. Ademas,
el sector productivo demanda formacion de recursos humanos con calidad, eficiencia y
creatividad. Las agrupaciones empresariales, como la Camara Nacional de Comercio
(CANACO), Cémara Nacional de la industria y la Transformacion (CANACINTRA),
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX) manifiestan
desconocimiento de los servicios que ofrece la Universidad y, por ende, desconoce los

beneficios de la vinculacion.
La Investigacion tuvo como pregunta guia la siguiente: ¢Cudles son los beneficios que
tiene el Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas de la Unidad Regional Sur

de la Universidad de Sonora al vincularse con el sector productivo?

Semestre 2011-1

Programa educativo alumnos
Lic. En Contaduria Pablica 146

Lic, en Informatica Administrativa. 104

Lic. En Administracion 280
Lic. En Mercadotecnia 108
638

Datos proporcionados por Control Escolar



Profesores del Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas

Perfil MTC MHS Posgrado Perfil Promep Certificado
Economistas 7 4 9 6 2
Contadores Publicos 9 6 14 8 8
Administradores 4 6 10 4 2
Otros 0 5 0 0 0

19 21 33 18 12

Fuente: 3er. Informe Divisional

OBJETIVOS

Objetivo general

Conocer los beneficios que tiene el Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas

de la Unidad Regional Sur de la Universidad de Sonora al vincularse con el sector

productivo.

Objetivos particulares

1. proponer un programa que contribuyan al logro de una vinculacién eficiente y
participativa del Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas de la Unidad

Regional Sur de la Universidad de Sonora para vincularse con el sector productivo.

2. Proporcionar resultados que puedan ser Gtiles en la promocion de politicas educativas de

apoyo al sector productivo.

REFERENCIA TEORICA

Para el analisis EI Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas de la Unidad

Regional Sur de la Universidad de Sonora para vincularse con el sector productivo, se parte



de las perspectivas filoséficas que describen la economia y la sociologia. La economia
porque sustenta una realidad que requiere del estudio de las relaciones econémicas, el
desarrollo y crecimiento econdmico, uso de tecnologia; y en el terreno de la sociologia,
(Hernandez y Edwards, 2000: 10)

La vinculacion es vista como parte de la sociedad, que contribuye al desarrollo de una
comunidad a partir de la educacion. Desde el punto de vista social, se retoman los valores,
los medios y los fines necesarios para llevar a cabo dichos procesos. En lo educativo, la
vinculacién tiene que ver con la formacion y capacitacion de cuadros profesionales que

respondan al entorno, donde la vinculacion aparece como objeto cognoscible.

Entonces la vinculacion estd abordada como una totalidad, de consideracion para un
cambio en las relaciones entre la Universidad y el sector productivo, que de acuerdo a los
tiempos actuales sean pertinentes con las necesidades y la realidad.

Se tiene la intencionalidad de delimitar el campo en que se inserta el objeto del
conocimiento, lo cual implica establecer nuevas relaciones de conocimiento entre el sujeto,
sus practicas y las circunstancias estructurales (economia, cultura, politica, sociedad) asi

como definir horizontes posibles de conocimiento.

La vinculacién, por supuesto estd vista como una categoria que permite ubicarla y
analizarla en el marco de una recuperacioén histérica de la cultura en el plano de la
educacion y el conocimiento en la constitucion de sujetos sociales. Entonces la vinculacion
estd vista como un elemento de consideracién para un cambio en las relaciones entre la
Universidad y el Sector Productivo, que de acuerdo a los tiempos actuales sean pertinentes
con las necesidades y la realidad. La vinculacion es la denominacion con la que se
identifica a las relaciones entre los centros académicos, de investigacion cientifica y el
sector productivo.

Esta vinculacién se ha convertido en una fuerte demanda de la politica cientifica y

tecnoldgica del pais, pues generalmente, se considera que las vinculaciones entre los



centros productores de saber cientifico y tecnoldgico y los demas sectores son incipientes,
particularmente si se hace referencia a la vinculacién entre el sector educativo y de
investigacion con el sector productivo. Incluso, se ha afirmado que el proceso de
vinculacién es nuevo en México, pues a finales de los afios setenta no existia ningln

programa.

El Conocimiento y la vinculacion

La vinculacion, como objeto de estudio y categoria de analisis, es vista como el instrumento
de relacién entre la universidad y la sociedad. No hay que olvidar las dos grandes corrientes
filosoficas que han estado en pugna para explicar el origen y el desarrollo del universo, del
mundo y la sociedad: el materialismo y el idealismo. La ciencia moderna ha sustentado su
desarrollo de conformidad con la interpretacion materialista de la realidad, aunque en

ocasiones se ha visto influida por el idealismo.

Las formulaciones del materialismo dialéctico son importantes para el trabajo cientifico, “el
conocimiento de la realidad, el modo, la posibilidad de conocerla, dependen, en fin de
cuentas, de una concepcidn explicita o implicita de la realidad” ( Kosik, 1967: 54)

Estudios relacionados con la vinculacién

En cuanto a las investigaciones realizadas anteriormente y que buscan explicar el
comportamiento de las Universidades y el Sector Productivo en los lazos de vinculacién,
poniendo de manifiesto dificultades, beneficios, productividad y utilizacion de
transferencia de ciencia y tecnologia y a continuacion se presentan algunos de esos

estudios:

La Dra. Nancy Schavino de Vitoria, de la Universidad Santa Maria; en Caracas, Venezuela
(2001), presenta un analisis sobre la Vinculacion — Universidad — Sector Productivo, en el
marco de la sociedad global. Dimensiones tedricas y explicativas de un modelo de
correspondencia intersectorial. Afirma que la relacion entre la Universidad y el Sector
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Productivo trasciende el ambito de los dos organismos, por tanto este hecho alcanza

dimensiones tedricas y aplicativas de caracter social, econdémico y educacional.

Es una investigacion tedrica, con técnicas cuantitativas que concluye que los tiempos
actuales donde predominan los medios electronicos, el surgimiento de las nuevas
tecnologias, las redes de informacion que generan cambios, transformaciones se requiere

desarrollar nuevas metodologias del aprender, es decir, se requiere aprender a aprender.

El equipo de Estudios Industriales de la Facultad de Economia de la Universidad Auténoma
de Puebla (UAP), realiz6 un estudio sobre la Vinculacion de las IES con el Sector
productivo a través de la investigacion cientifica tecnoldgica y estuvieron coordinados por
la Mtra. Ma. Isabel Vazquez Avelar, donde se plantearon como objetivo central llegar a
conocer, los problemas o retos a los que se enfrenta la investigacion cientifica para poder
vincularse con el sector productivo; es un estudio cuantitativo, utilizando instrumentos

como la encuesta, entrevistas con investigadores que tienen proyectos de vinculacion.

Otra investigacion es la que realiz6 la ANUIES en 1996, llamada “Un diagndstico sobre la
vinculacion universidad- empresa” , CONACYT — ANUIES coordinada por Modnica
Casalet y Rosalba Casas, para conocer el estado real de la colaboracion entre la academia y
la empresa del pais, buscar modalidades de cooperacion que faciliten la canalizacion de los
conocimientos y del personal formado hacia algunos objetivos de produccion, calidad y
productividad e identificar algunos factores claves para la adecuada relacion entre las
empresas y las universidades. El diagndstico parte de los resultados de una encuesta
aplicada a 247 Instituciones de Educacion Superior: 78 publicas, 42 particulares, 63
Tecnoldgicos, 33 instituciones de investigacion pablica y 27 institutos privados. Es tan sélo
un cuestionario que formaria parte de una investigacion cuantitativa, carente de hipotesis

desprendida de un marco tedrico y contextual.

La Mtra. Patricia Acufia, de la Coordinacion de Estudios de Planeacién de la ANUIES
realiza un estudio Vinculacién Universidad Sector Productivo, donde define los objetivos
de la vinculacion para la universidad y para el sector productivo. Habla de la Universidad
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latinoamericana, de sus razones de la necesidad de la vinculacion, de los actores
participantes de la vinculacion y las formas en las que se presenta ésta y pone claro los

beneficios de la vinculacion para la Universidad y para el sector productivo.

En 1997, el investigador sinaloense Santos Lopez Leyva publica su obra “La vinculacion
de la ciencia y tecnologia con el sector productivo: su perfil econdmico,” y en ella propone
un objeto de estudio centrado en el proceso de vinculacion entre el sector productivo de una
economia y el de la ciencia y tecnologia de la misma, haciendo énfasis en el perfil
econdmico de este proposito. En el estudio se establece que la vinculacion es una categoria
social porque en ella intervienen un conjunto de actores sociales formulando redes de

conocimiento y de intercambio.

METODOLOGIA

Paradigma en la investigacion y metodologia

La investigacion se desarrollé bajo la éptica del paradigma cualitativo (Rodriguez, 1996) y
en cuanto al método se utiliz6 la Etnografia Educativa, entendida segiin Martinez (1999),
como el método de investigacion por el que se aprende el modo de vida de una unidad
social concreta, a través de la etnografia se persigue la descripcion o reconstruccion
analitica de caracter interpretativo de la cultura, formas de vida y estructura social del
grupo investigado. Se busca comprender la complejidad estructural de la vinculacion a

partir de la etnografia educativa haciendo una descripcion del objeto de estudio.

Para la realizacion de la investigacion se apoyo en instrumentos como el cuestionario y el
programa estadistico SPSS, tablas y graficos, para la organizacion de los datos y el manejo

porcentual de las opiniones de los participantes.

Para la obtencion de la informacién se aplicdé un cuestionario a las autoridades
universitarias de la Unidad Regional Sur de la Universidad de Sonora (Apéndice €), se
encuestaron 271 de un universo de 638 a los alumnos (Apéndice d), a los docentes de un
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total de 40 se aplicaron 16 (Apéndice c), también se encuestaron a 13 empresarios de la
localidad. También se realizaron entrevistas abiertas a los representantes empresariales y a

empresarios (Apéndice a).

De manera especifica, para la obtencion y la recogida de la informacion se llevaron a cabo
entrevistas con el Presidente de la Camara Nacional de Comercio (CANACO) de la Region
del Mayo, quien mostré disposicion de platicar sobre las inquietudes de la Vinculacion
Universidad Sector Productivo y dar a conocer sus opiniones al respecto.

Se efectud visita a la Consejo Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), quien
hace una descripcién de las actividades que desarrolla esa Camara y sus preocupaciones en

el terreno de la vinculacion con el sector académico de la region.

La entrevista semiestructurada (Apéndice f) con la gerente de CANACO Navojoa, al igual
que las representantes de las otras Camaras empresariales mostré disposicion al trabajo
coordinado con las Instituciones de Educacion Superior (IES). También se entrevist6 a la
Gerente de CANACINTRA.

Modelo de Investigacion tedrico empirico

El tema de investigacion aborda las dificultades de la vinculacion desde la dptica de la
Universidad, del sector productivo, asi como la preocupacion por aportar elementos
tedricos metodologicos que logren una vinculacion eficiente y participativa de la
Universidad de Sonora con el sector productivo, ademas se propone la elaboracion de un
programa de vinculacion para la Universidad de Sonora y el sector productivo

Supuestos

Los beneficios que tiene la Universidad de Sonora al vincularse con el Sector Productivo
del sur de Sonora son aquellas que se relacionan con la propia Universidad y tienen que ver

con la pertinencia de los programas y planes de estudio de su oferta educativa, la
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infraestructura adecuada para el desarrollo de la investigacion cientifica y la articulacion

entre investigacion y docencia.

El Sector Productivo tiene beneficios propias de su desarrollo que se manifiestan en la
formacién de recursos humanos que responda a su potencial creador de riguezas,

aprovechar los bienes y servicios que puede ofertar la Universidad de Sonora.

Categorias analiticas

Pertinencia de los planes y programas de estudios
Infraestructura
Desarticulacién existente entre investigacion y docencia

Formacién de recursos humanos

o~ w D P

Aprovechamiento los bienes y servicios que puede ofertar la Universidad de Sonora.

RESULTADOS

Para la verificacion de la categoria, pertinencia de los planes y programas de estudios, en la
que se planted analizar los contenidos tematicos, y se abordd la actualizacion curricular.
Las Autoridades Universitarias opinaron que los programas y planes de estudios estan
dirigidos a los requerimientos del sector productivo. EI modelo curricular para toda la
Universidad, esta basado en ejes formativos, donde la ensefianza se desarrolla en funcion

del aprendizaje que realiza el alumno.

Los funcionarios universitarios y empresarios opinaron que pese a los muchos beneficios

que tiene la vinculacién universidad sector productivo, esta es poca y sin seguimiento.

Pero, por otro lado, hay un esfuerzo por parte de la Universidad por modificar sus

programas y planes de estudios de acuerdo a los tiempos actuales.
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Infraestructura.

Para verificar la categoria Infraestructura, se hizo un diagnostico de sus condiciones, a
partir de la observacion directa que permitio explorar y describir un contexto de la unidad
de analisis. Para la Universidad es de importancia capital contar con instalaciones
adecuadas, con una imagen aceptable, pues de ahi depende que la oferta de sus servicios
tenga aceptacion en un primer plano. El diagnostico de la infraestructura arroja que
medianamente el Departamento de Ciencias econdmica Administrativas de la Unidad
Regional Sur cuenta con las condiciones necesarias y suficientes para atender el posible

“reclamo” del sector empresarial.

La biblioteca, centro de computo, aulas para clases, refrigeracion, cubiculos para
maestros, salas audiovisuales, instalaciones deportivas, reportan el siguiente diagndstico:
Biblioteca, se encuentra en excelente condiciones a partir de que fue reconstruida y
actualizada, mediante el programa de mejoramiento de biblioteca, estanteria abierta, salas
de lectura y acceso a bancos de informacién y, seglin sus propias estadisticas, se tiene en
existencia 13,841 volimenes y 5,128 titulos. EI Centro de CoOmputo Académico, es de uso
general, esta organizado en tres laboratorios y se les da servicio a todos los estudiantes, y
actualmente se cuenta con 150 computadoras personales, por lo que se considera que el
equipo de computo es insuficiente, considerando que la poblacion estudiantil es de 2,288
alumnos, correspondiendo 170 alumnos por computadora, de los cuales 630 alumnos son

de las diferentes carreras que se ofrecen en el Departamento.

Las aulas para las clases suman 20 y estan distribuidas en 2 edificios que comparten los
diferentes programas educativos. De los edificios, tienen méas de 20 afios, aunque el

mobiliario se ha estado cambiando.
La refrigeracion es un problema que cada afio se acentlia aun mas, ya que producto de los

cambios en los ecosistemas, la temporada de calor inicia en marzo y termina en noviembre

y la refrigeracion es insuficiente.
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De las salas audiovisuales operan tres en la Divisidn de Ciencias Econdmicas y Sociales y
dos més polivalentes ubicadas en el edificio principal a cargo de Vicerrectoria. Los
cubiculos para profesores son insuficientes y ademas se comparten entre dos y en algunos
casos hasta tres profesores.

Las instalaciones deportivas son insuficientes, ya que se cuenta solamente con un area de
2500 Mts. cuadrados y ese espacio no logra satisfacer a la poblacién interesada en el

deporte para toda la Unidad Regional sur.

Articulacién existente entre investigacion y docencia
El proceso de ensefianza-aprendizaje, proyectos de investigacion en proceso y proyectos

terminados, arrojan los siguientes saldos:

1) El Proceso de ensefianza aprendizaje, parte esencial del quehacer universitario, hoy se
analiza mediante cursos de actualizacion a la planta docente las nuevas tendencias tedricas
aplicables para lograr una formacion integral de los estudiantes. En este rubro, el nuevo
modelo curricular contempla asignaturas como estrategias de aprender a aprender, el uso de
nuevas tecnologias en la comunicacion y la informacién, comunicacién oral y escrita, entre

otras que pretenden crear una mentalidad abierta e innovadora en los estudiantes.

2) Con respecto a los Proyectos de Investigacion en proceso, segun datos proporcionados
por la Vicerrectoria de la Unidad Regional Sur, en la Division de Ciencias Econémicas y
Sociales, se tienen registrados 12 proyectos.

De los docentes entrevistados, solamente el 30% realiza investigacion. De ellos el 55%
usa Unicamente la bibliografia para retroalimentar sus clases, pero un 47% combina la

investigacion de campo con la bibliografia.

En cuanto al grado académico de los docentes el 95% tiene grado de maestria.

Las Autoridades Administrativas reconocen que no tienen programa que fomente la

formacién de investigadores, ni presupuesto asignado para su realizacion, y el mayor
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apoyo se lo brindan a la docencia en un 75% que se expresan en recursos econémicos y

gestion.

Formacién de recursos humanos.

Se analizaron los Cursos de capacitacion, Aceptacién de los Servicios Educativos que
ofrece la UNISON. Necesidades y oportunidades de colaboracion y aceptacién de los
egresados de la UNISON.

Cursos de capacitacion.

Los empresarios dicen que en un 11% reciben cursos de capacitacion, 33. % no reciben
nada y 55.6% recurren, ocasionalmente, a los Centros Educativos para recibir actualizacion

y capacitacién profesional.

Aceptacion de los Servicios Educativos que ofrece la UNISON.

En cuanto al grado de aceptacion de las instituciones educativas solamente el 22% acepta
los servicios de la UNISON, por debajo del Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON), el
cual alcanza un 27.8% de aceptacion por los empresarios; y en menor medida, el Centro de
Estudios Superiores del Estado de Sonora (CESUES), las Escuelas Normales, Instituto

Tecnoldgico de Monterrey, entre otras.

Identificar las necesidades y oportunidades de colaboracion

Aceptacion de los egresados

De los que trabajan 33.3% lo estan haciendo en empresas publicas, el 20.5%, en privadas,
7.7% en empresas del Sector Social y en instituciones educativas 2.6%. Los egresados del
Departamento de Ciencias econdmico administrativo aceptados en el sector productivo en
un 65%.
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Desinterés, desconfianza y desconocimiento de lo que ofrece la UNISON

El 72.2% no tienen vinculos de colaboracion con la Universidad de Sonora, es decir
desconocen los beneficios y un 28.8% dijeron que si tienen colaboracién con la UNISON.

El analisis de Identificacion de las necesidades y oportunidades de colaboracion, arroja los

siguientes resultados:

El sector productivo esta dispuesto a identificar las necesidades y oportunidades de
colaboracion entre las instituciones de educacion superior y el sector productivo, ya que el
83.3% dijo que si y un 11% dijo que tal vez.

Los Convenios de Colaboracion.

El Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas ha firmado acuerdos derivados
de los convenios de colaboracion con los Ayuntamientos del sur de Sonora, CANACO,
COPARMEX, CANACINTRA, COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS, BARRA DE
ABOGADOS.

Desconocimiento de los beneficios de la Vinculacion
El 50% de los empresarios conocen de los servicios que ofrecen las Universidades, el 27%

no los conocen, el 33% manifiesta que conoce algunos.

El 55% de los empresarios desconocen de los posibles beneficios al vincularse con la

Universidad.
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CONCLUSIONES

El nuevo orden internacional expresado en la globalizacion econdmica exige eficiencia de
las instituciones nacionales y en este momento la vinculacion de la universidad con el
sector productivo representa un esfuerzo por hacer eficientes las instituciones en su
interrelacion.

El estudio ha evidenciado los presupuestos tedricos de partida, que abordan la vinculacion
como una categoria social en virtud de que en ella intervienen un conjunto de actores
sociales individuales e institucionales (instituciones, estudiantes, docentes, investigadores,
empresarios, etc). Se ha demostrado que la vinculacién es un proceso histérico de
desarrollo socio-institucional complejo, en el que se articulan factores econdmicos,

tecnoldgicos, de percepcidn social, educativos, etc.

Los beneficios de vinculacion se ven obstaculizados, tanto por la falta de coordinacion y
comunicacion entre la Universidad y el sector productivo, como por los escasos apoyos en
recursos economicos destinados al impulso de actividades de investigacion y desarrollo

tecnoldgico, entre los que sobresale la falta de apoyos gubernamentales.

Hay escasa promocion y desarrollo de proyectos y programas de investigacién aplicados al

sector productivo.

El Departamento de Ciencias econdmico Administrativas, de La Unidad Regional Sur no
cuenta en su estructura administrativa un &rea especializada que se encargue de darle
seguimiento a los compromisos de los universitarios con el Sector productivo, organice y

vigile estas tareas académicas.

Hace falta estimular la vinculacién mediante apoyos en recursos econémicos destinados al

desarrollo de actividades de investigacion y desarrollo tecnologico.

Se hace necesario fomentar el desarrollo de la industria local y los estudios de realidades

concretas, promover mayor vinculacion de la investigacion con el Sector Productivo y las
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necesidades sociales en su conjunto, lo que se traduce en vincular a los alumnos con el
sector productivo y su entorno. El desarrollo y la innovacion tecnoldgica deben efectuarse
en colaboracion con los centros e instituciones de educacion superior e informar a los

empresarios de los avances tecnolégicos (L6pez, 2001).

El tema vinculacion implica desarrollar una cultura donde la funcion bésica sea objetivo
del desarrollo econémico regional, nacional y global, donde se fomenten proyectos
regionales con vinculacion productiva, ya que la vinculacion abre nuevas fronteras del

conocimiento y fortalece los programas educativos que la Universidad desarrolla.

La vinculacién hace referencia a una categoria de caracter institucional, por lo que debe ser
asumida en el marco de las politicas nacionales de educacion, cientificas y tecnolédgicas y
de innovacion, mediante una vision de largo plazo de alto valor para el desarrollo nacional,
y el sistema de Ciencia y Tecnologia debe constituirse como mecanismo de enlace entre la

oferta académica y las demandas del sector productivo.
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Propuesta de Programa Estratégico de Vinculacion Universidad Sector Productivo

1. Descripcion general del Programa

El Programa de Vinculacién del Departamento de Ciencias economica Administrativas del
la Unidad Regional Sur de la Universidad de Sonora con el sector Productivo asume que las
transformaciones producidas en los mercados de trabajo debido a las reformas econémicas,
la integracién de la economia mundial, las migraciones, los avances tecnoldgicos
(especialmente en las tecnologias de la informacién y de la comunicacién), provocan

importantes consecuencias para la educacién.

En este contexto se entiende que la educacion debe estar concebida para satisfacer la
creciente demanda de trabajadores capaces de adquirir facilmente nuevos conocimientos.
Esta idea requiere de la Universidad la recomposicion de su relacion actual con la sociedad

y el sector productivo.

A las instituciones de educacion superior les compete la tarea de respaldar la ampliacion

continua del acervo de conocimientos.

El Programa apoya la idea de que no hay una etapa para estudiar y otra para actuar.
Aprender y actuar forman parte de un proceso existencial que se inicia con el nacimiento y
termina con la muerte del individuo. Educacion permanente implica no s6lo poseer los
conocimientos y las técnicas que permitan un desempefio eficiente en el mundo actual, sino

fundamentalmente, estar capacitado/a para aprender, reaprender y desaprender.
En este sentido, el Programa recupera para la Universidad de Sonora la posibilidad de

actuar como centro de formacion y actualizacion permanente del saber, colocando a las

personas como centro de sus preocupaciones y justificacién de su quehacer académico.

21



1. Alcances

Con el Programa Estratégico de Vinculacion se busca dar cumplimiento a las
recomendaciones del CIEES vy al reclamo de la sociedad en general y se pretende que en
dicho programa participen los alumnos y maestros del Departamento de Ciencias
econdmica Administrativas del la Unidad Regional Sur de la Universidad de Sonora.

2. Objetivos

Objetivo general
Fortalecer los beneficios de la vinculacién de la institucién con los sectores social y
productivo que favorezcan su pertinencia e imagen a traves de un impacto significativo en

la formacidn profesional, prestacion de los servicios y solucidn de problemas comunitarios.

Objetivos especificos

a. Ampliar los lazos de colaboracion con el sector productivo y de servicio.

b. Favorecer la formacién de grupos de investigacion por areas del conocimiento o &reas
productivas con representacion tanto de académicos como de los sectores productivos y
sociales para el planteamiento de politicas, lineas de accién y condiciones para el
trabajo conjunto a nivel regional.

c. Promover la participacion conjunta de proyectos académicos y de investigacion que
permitan optimizar recursos y compartir la responsabilidad de capacitar y formar

recursos humanos que requiere la industria local.

3. Lineas de accién.
a. Modalidades para agrupar diversas formas de establecer acciones vinculantes:
.Formacion Profesional: Préacticas Profesionales
. Servicio Social
. Estadias

. Seguimiento de egresados
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b. Fortalecimiento a la docencia y a la investigacion:
. Actualizacion Curricular
. Intercambio académico
. Fortalecimiento estructural académico
. Colaboracidn en proyectos de investigacion
c. Investigacion aplicada y desarrollo tecnologico
. Asesorias
. Consultorias
. Estudio, analisis y prueba
. Proyecto de desarrollo tecnoldgico
. Proyecto de transferencia de tecnologia
.Mejoramiento de procesos continuos
d. Educacion Continua
. Seminarios
. Talleres
. Conferencias y videoconferencias
. Cursos de capacitacion y actualizacion

. Cursos de posgrado ( Diplomados, especializacién, Maestria)

4. Disefar estrategias de accion
a.- Establecer contacto con organismos empresariales a fin de concertar acciones
conjuntas.
b.- Organizar los grupos promotores e impulsores de las actividades de
vinculacion.
c.- Promover con otras Universidades intercambios de experiencias vinculantes.
d.- Ofertar servicios a empresas a través de la investigacion.
e.- Promover la realizacion de seminarios, talleres, jornadas en tépicos de interés

para el mejor funcionamiento al sector empresarial.
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5. Evaluacién.
Realizar evaluacion periodica de las acciones
Presentar ante las Instancias: Division, Departamento, Academia, Consejo
Divisional,
Vicerrectoria un Informe semestral.

Proponer acciones dirigidas a la retroalimentacion del proceso
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Apéndice a
Cuestionario aplicado al Sector Productivo
UNIVERSIDAD DE SONORA
UNIDAD REGIONAL SUR

Division de Ciencias Economicas y Sociales

Dpto. de Ciencias Econémico Administrativas

EL SABER DE MIS HIJOS
HARA MI GRANDEZA

Pedimos su colaboracion para contestar el siguiente cuestionario que servird para analizar la
vinculacion de Universidad de Sonora con el Sector Productivo.

1. Nombre de la empresa:
Lugar
2. La Empresa es:
1. Pdblica () 2.Privada () 3.Mixta ()
3. ¢Cudl es el giro de la empresa?
1. Industrial ( ) 2. Agroindustria ( ) 3. Comercial ( ) 4. Otro ()
4. ¢Tiene algun vinculo de colaboracion con la Universidad de Sonora?
1L.Si () 2.No ()
5. ¢Conocen los servicios educativos que ofrecen las Universidades?
1.Si () 2No ( ) 3. Algunos ( )
6. ¢Se promueve la superacion cientifica-técnico —educativa en los funcionarios empresariales?
1. Siempre () 2.Nunca ( ) 3. Enocasiones ( )
7. ¢Reciben cursos de actualizacion y capacitacion de las Universidades?
1 Si () 2.No ( ) Enocasiones ( )
8. ¢De qué Universidad reciben capacitacion y asesoria?
1. UNISON ( ) 2.1TSON () 3. CESUES ( )

4. TEC DE MONTERREY ( ) 5.CREN ( )

6. UPN ( ) 7.0TRA ()
9. ¢Los empleados de la empresa de qué institucion son egresados?
1.UNISON( ) 2. ITSON ( ) 3. TEC DE MONTERREY ( )4.Otra ( )
10. ¢Estarian dispuestos a identificar las necesidades y oportunidades de colaboracion entre las
instituciones de educacion superior y el sector productivo?
1.Si () 2NO () 3. Talvez ( )
11. ;Con qué Institucion Educativa tiene convenios de Colaboracion?
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1. UNISON ()
2. ITSON ()
3. CESUES ()
4. TEC DE MONTERREY ()
5. CREN ()
6. UPN ()
7. OTRO ()

12. ¢Se han implementado Programas de Desarrollo Tecnolégico con apoyo de la Universidad?
1.Si () 2No ()

13. ¢{Con qué instancias educativas tiene convenios culturales o acuerdos de colaboracidn para el desarrollo

de la comunidad?
1. Director () 2. Departamento ( ) 3. Otros( ) Ninguno ( )

14. ;Organiza sus actividades a través de planes institucionales de desarrollo congruente con los planes de

desarrollo estatal y nacional?
1.Si () 22No ()

15. ¢Se elaboran los proyectos productivos con asesoria universitaria?
1.Si () 2.No ()

16. ¢Existe una vinculacion del sector productivo con actividades académicas?
L.Si () 2.No ()

17. ¢Qué tipo de cursos reciben de las Universidades?
1. Teoricos () 2. Practicos ( ) 3. Filosoficos () 4.Otros( )

18. ¢Conocen ustedes los diferentes servicios educativos que ofrece la UNISON en Navojoa?
1L.Si () 2.No () 3.Parcialmente ( )
19. ¢Le interesaria suscribir algun convenio de colaboracion con la Universidad de Sonora?

1.Si () 2.No () 3. Talvez ( )

Gracias por su colaboracion
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Apéndice b

Cuestionario aplicado a las Autoridades Universitarias

UNIVERSIDAD DE SONORA
UNIDAD REGIONAL SUR

Division de Ciencias Economicas y Sociales

FL SABER DE MIS HIJOS Dpto. de Ciencias Econdmico Administrativas

HARA MI GRANDEZA

Pedimos su colaboracion para contestar el siguiente cuestionario que servira para analizar las

dificultades que tiene la Universidad de Sonora URS para vincularse con el Sector Productivo.
(AU)

1. Nombre del Departamento o Instancia Administrativa

2. Puesto que desempefia en la Universidad.

3. ¢Cuenta la instancia que usted representa con apoyos para la Docencia?
1L.Si( ) 2.No () 3.aveces ( )
4. ¢Como se apoya la docencia en la Universidad?
1. Recursos Econdmicos () 2. Gestion () 3. Andlisis de la problematica ( )
5. ¢El Departamento cuenta con un Banco de Investigadores?
1.Si () 2.No ( )
6. ¢Se tienen definidas las lineas de investigacion?
1.Si () 2 No ( )
7. ¢Cudles son los tipos de Investigacion que realizan los docentes?
1. Aplicada ( ) 2 ( )Bésica 3.Ninguna ( )
8. ¢Tiene el Departamento un Programa de Investigacion?
1.Si () 2.No ( )
9. Las diferentes empresas de la Region ¢solicitan o no los servicios del Departamento?
1.1.Si () 2.No ( ) 3.Enocasiones ( )
10. ¢Quiénes o que sectores solicitan cursos de capacitacion u otros servicios?

1.Pdblico( ) 2. Privado( ) 3.Ninguno ()
11. Los Programas y Planes de Estudio ¢estan o no dirigidos a los requerimientos del sector productivo?
1.Si() 2.No ()

12. ;Se promueve o no el intercambio académico con otras instituciones de educacion superior?
1.Si () 22No () 3. Awveces ( )

13. ¢Se promueven o no las estancias sabaticas hacia el sector productivo?
1.Si () 2No () 3. Awveces ( )

14. ¢Hacia dénde se impulsa el desarrollo profesional de profesores y estudiantes?
1. Industria ( ) 2. Ciudad ( ) 3.Campo 4. Ninguna ()

15. ¢Existen programas de evaluacion institucional a los Programas educativos?
1.Si () 22No () 3.Aveces ()
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16. ¢El servicio social esta integrado o no al Plan de Estudios?
1L.Si () 2.No ( )

17. ¢Tiene la Universidad programa de extensionismo hacia el sector productivo?
1.Si () 22No () 3.Aveces( )
18. ¢Cuando se realizé la Gltima reforma educativa al Plan de estudios?
1.antes de 1990 () 2. Ultimos 10 afios () 3. dltimos 5 afios ()

19. ¢Cuenta la Universidad con un Catalogo General de Servicios Universitarios?

1.Si () 2. No( )
20. ;Se llevan a cabo o no las acciones Institucionales derivadas de una Planeacién

Institucional hacia el sector productivo?
1.Si () 2 No( )

21. ¢Hay seguimiento a la gestion, concertacién y actividades derivadas de la vinculacion?
1.Si () 2.No ( ) 3.Enalgunas actividades ()

22. ¢Las empresas de la region solicitan los Servicios profesionales?
1.Si () 2.No( ) 3.Ocasionalmente ( )

23. ¢Qué empresas son las que mas requieren de los servicios universitarios?
1. Privadas ( ) 2.Publicas ( ) 3. Ninguna ( )

24. (Qué tipos de proyectos son mas aceptados?
1. Del sector Publico ( ) 2.Sector Privado ( ) 3.Ninguno ( )

25. ¢Se desarrollan programas para conservar las costumbres y tradiciones?
1.Si () 2. No ( ) 3. Enocasiones( )

26. ¢Se promueven las agrupaciones de profesionistas, como Colegios, Asociaciones?
1.Si () 2 No ()

27. ¢La Universidad cuenta con un marco juridico actualizado?
1.Si () 2 No ()
28.;Tiene convenios con otras Instituciones de caracter Publico o Privado?
1.Si () 2 No ()
29. ¢Cuenta con Servicios Profesionales de Consulta?
1.Si () 2 No ( )
30. ¢ Los Universitarios opinan sobre los principales problemas de la Comunidad?
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1.Si () 2. No ( ) 3.enocasiones ( )
31.¢Quiénes o0 que sectores solicitan cursos de capacitacién empresarial?
1. Agroindustria( ) 2. Comercio ( ) 3.Industria ( ) otro ( )
Si la respuesta es otro especifique

32.¢;Qué Areas son mas solicitadas para capacitacion?

1. Ciencias sociales ( )
2. Econdémico Administrativas ()
3. Ciencias e Ingenieria ( )
4. Quimico Biologicas ( )
6. Agronomia ( )

33. ¢Desde cuando no se disefia una nueva oferta educativa?
1.Enladécadadelos80 ( ) 2.Enladécadadelos90 ( ) 3.presente década ( )

Gracias por su colaboracién
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Apéndice c

Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Regional Sur de la Universidad de
Sonora.

UNIVERSIDAD DE SONORA
UNIDAD REGIONAL SUR

Divisién de Ciencias Econdmicas y Sociales

HL SARUR DR MIS HLIO Dpto. de Ciencias Econémico Administrativas
Pedimos su colaboracién para contestar el siguiente cuestionario que servira para analizar la
vinculacion Universidad de Sonora con el Sector Productivo.

1. ¢Qué tipo de contratacion tiene con la Institucion?
1. MHS Indeterminado ()
2. MHS Determinado ( )
3. MTC Indeterminado ()
4. MTC Determinado ()

2. (Cuél es su Categoria y Nivel?
1. Asociado ( ) 2 Titular () 3. Nivel A/B,C,D ( )
¢Cudl es su departamento de adscripcion?

@

1. Econ. Admvo. ( ) 2.Cs.Sociales( ) 3.QB ( ) 4.Mat. Fis. EIng.( )

5. ¢Cual es su escolaridad?
1. Licenciatura ( ) 2. Maestria () 3. Doctorado ( ) 4. Especializacion ( )

6. ¢Usted realiza alguna investigacion?
1L.Si () 2.No ( )

7. ¢Tipo de investigacion que realiza?
1. Bibliografica ( ) 2.DeCampo ( ) 3.Ambas ( )4.Ninguna ( )

8. (Esté incorporado alguna Red de investigadores?
1.SNI ( ) 2.REDde Investigadores ( ) 3.0tro ( )4.Ninguna ( )

9. ¢Como retroalimenta su catedra?
1. Bibliografia ( ) 2. Investigacion ( ) 3. Ambas ( ) 4. Otro ( ) 5. Ninguna

10. ¢Qué tipo de apoyo recibe para la investigacion?
1. Econémico ( ) 2.Papeleria( ) 3.Gasolina( ) 4.0tros ()5. Ninguno ( )

10. ¢Estaria de acuerdo en participar en participar en proyectos de investigacion y

extensionismo de manera adicional?
L.Si () 2.No ( ) 3. Talvez ( )
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Apéndice d

Cuestionario aplicado a los estudiantes

UNIVERSIDAD DE SONORA
UNIDAD REGIONAL SUR

o s oe ans mos D1VISION de Ciencias Econdmicas y Sociales
HATA MI GRANDEZA Dpto. de Ciencias Econdmico Administrativas

Pedimos su colaboracion para contestar el siguiente cuestionario que servird para analizar la
vinculacion Universidad de Sonora - Sector Productivo.

1. ¢Qué Licenciatura cursas?
1.-Econdmico-administrativo
2.-Ciencias Sociales
3.-Ingenieria
4.-Q.B. y Agropecuarias
Semestre

2. ¢Los profesores dejan tareas de investigacion?

1. Siempre () 2.Nunca ( ) 3.Enocasiones ( )

3. ¢Los profesores inculcan el espiritu de la investigacion?

1. Siempre ( ) 2.Nunca ( ) 3.Enocasiones ( )

4. ¢Los profesores se apoyan en sus trabajos de investigacion para dar sus clases?
1.Siempre () 2.Nunca ( ) 3.Enocasiones ( )

5. ¢Cual sera tu medio de titulacion?

1. Por promedio ( )
2. Tesis ()
(
(

()
()
()
()

3. Trabajo Profesional )
4. Curso de titulacion )
5. CENEVAL ( )
6. ¢Algun maestro ha comentado que present6 ponencia en evento (Foro, Congreso, mesa
redonda, panel, coloquio?

1L.Si () 2.No ()

7. ¢La Universidad (cualquiera de las instancias) organizan eventos extracurriculares (cursos,
conferencias, foros, mesas redondas, etc.), para complementar la formacién profesional?
1L.Si () 2.No ( ) 3. Ocasionalmente ()

8. ¢La Universidad presenta programas de apoyo a la difusién del conocimiento y la cultura?
1L.Si () 22No ( ) 3.Ocasionalmente ( )

Gracias por su apoyo
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Apéndice e
Aplicado a las Autoridades Universitarias

UNIVERSIDAD DE SONORA
UNIDAD REGIONAL SUR

Division de Ciencias Economicas y Sociales

L sapEr ok mis swos  Dpto. de Ciencias Econdmico Administrativas
HARA MI GRANDEZA

Revisidon a la documentacién de la Universidad de Sonora (Informes)

1. ¢Qué otras Instituciones apoyan econdmicamente para proyectos
de investigacion?

2. ¢Cuanto aporta el Gobierno Estatal?

3. ¢Cuanto aporta la
Federacion?

4. ¢Cuanto ingresa por proyectos especiales?

5. ¢Cual es la aportacion por ingresos propios?

6. ¢Cual es la aportacion por sorteos, ventas y otros?

7. Tienen apoyos econdmicos de CONACYT

.S () 2No( )

Gracias
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Apéndice f

Guia de entrevista semiestructurada, aplicada a las Camaras patronales

UNIVERSIDAD DE SONORA

PR it GRANDEZA UNIDAD REGIONAL SUR

Division de Ciencias Economicas y Sociales

Dpto. de Ciencias Econdmico Administrativas

LA UNIVERSIDAD DE SONORA'Y SU VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO.

Entrevista semiestructurada

1. ¢Como participa su organismo en programas de vinculacién con el Sector académico?

2. ¢Tiene su organismo Programa o Convenios de Vinculacidn con la Universidad de Sonora?

3. ¢éCudl eslarelacidn con la Universidad de Sonora, Unidad Navojoa?

4. (Estarian dispuestos a continuar o coordinarse con la UNISON, Unidad Navojoa en tareas

de Vinculacion?

5. ¢Cudles serian sus propuestas especificas en el Area de Vinculacién con la Universidad de

Sonora?
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