/\ UKIVERSIDAD XIV CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE INNOVACIONES EN DOCENCIA
DelLaSall E INVESTIGACION EN CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

e LEON, GUANAJUATO, SEPTIEMBRE 7, 8 Y 9 DE 2011

UNIVERSIDAD VERACRUZANA
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
CAMPUS COATZACOALCOS

OPINION DE LOS DOCENTES SOBRE EL “PROYECTO AULA”
EN LA FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

CAMPUS COATZACOALCOS
Presentado por: Javier Gomez Lopez, Francisca Rosales Gomez, Lauro Fernandez Vidal

jagomez@uv.mx; frosales@uv.mx; Ifernandez@uv.mx

» TEMATICA : Modelo educativo, planes y programas de estudio

Facultad de Contaduria y Administracién Campus Coatzacoalcos, Av. Universidad Veracruzana
kildbmetro 7.5, s/n, CP 96535 Coatzacoalcos Ver. Teléfono: (921) 211-57-10 y fax (921) 211-57-14; e
-mail: fcacoatza@uv.mx


mailto:jagomez@uv.mx�
mailto:frosales@uv.mx�
mailto:lfernandez@uv.mx�

RESUMEN

La Universidad Veracruzana consciente de su responsabilidad en la formacién integral de los
estudiantes en el afio 2009, se propone implantar en todas sus Dependencias educativas de todos
sus campus, sumados a su Modelo Educativo Integral y flexible, un proyecto educativo
denominado “Proyecto Aula”

La estrategia para su implantacion se basé en la capacitacion de un grupo de docentes los cuales
una vez adquirido los conocimientos, habilidades y actitudes, quienes a su vez se comprometen a
capacitar a diez docentes cada uno, estos a su vez tendrian que capacitar a un nimero igual, de
tal forma que en un periodo del 2009 al 2011 todos los docentes: profesores de tiempo completo
asi como por horas, estarian en la posibilidad de disefiar sus experiencias educativas con la
filosofia del Proyecto Aula. En consecuencia es relevante saber la opinion de los docentes sobre
el Proyecto Aula.

En el presente estudio, de un total de 50 docentes, se utilizd una muestra de 30, constituida por
profesores de tiempo completo y profesores por asignatura, de la Facultad de Contaduria y
Administracion. Se les aplicd un cuestionario orientado a recoger la opinion de los docentes
sobre del disefio de su experiencia educativa. Obteniéndose los siguientes resultados:

La gran mayoria de los docentes dice: estar aplicando su disefio instruccional bajo el Proyecto
Aula, la causa mas frecuente de no hacerlo es que, por ser docentes por horas, no se les asigno la
EE que disefiaron y en el caso de docente de tiempo completo, por estar en afio sabatico.

Palabras claves: Proyecto Aula, estrategia, implantacion, capacitacion.
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INTRODUCCION

La Universidad Veracruzana (UV), maxima casa de estudios de Veracruz; como resultado de una
reflexién entre catedraticos e investigadores, lleg6 a la conclusion de reorientar el aprendizaje,
transitando de un modelo centrado en los conocimientos del profesor hacia un enfoque centrado
en el aprendizaje del estudiante y su formacion integral, no solo como profesionista, sino como

un ser humano cabal.

Los modelos educativos son visiones sintéticas de teorias o enfoques pedagdgicos que orientan a
los especialistas y a los profesores en la elaboracion y analisis de los programas de estudios; en la
sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, o bien en la comprensidn de alguna parte

de un programa de estudios. (Castellanos, 2009)

También los modelos educativos son, como sefiala Antonio Gago Huguet, una representacion
arquetipica o ejemplar del proceso de ensefianza-aprendizaje, en la que se exhibe la distribucion
de funciones y la secuencia de operaciones en la forma ideal que resulta de las experiencias
recogidas al ejecutar una teoria del aprendizaje.(citado por

Vidal, 2009)

Es en este contexto que se pone en marcha por la Universidad Veracruzana el Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF), que planteé cambios significativos tanto a nivel curricular como

administrativo.

En la actualidad se encuentra en proceso de implantacion una herramienta de apoyo fundamental
para el modelo educativo adoptado: el “Proyecto Aula” consistente en el manejo de un disefio
instruccional basado en competencias, con el enfoque del pensamiento complejo y el uso
intensivo de las tecnologias de informacion y comunicacién en el proceso ensefianza —

aprendizaje.



MARCO TEORICO

Los Modelos educativos

Los modelos educativos varian segun el periodo historico en que aparecen y tienen vigencia, en
el grado de complejidad, en el tipo y nimero de partes que presentan, asi como en el énfasis que

ponen los autores en algunos de los componentes o en las relaciones de sus elementos.

El conocimiento de los modelos educativos permite a los docentes tener un panorama de como se
elaboran los programas, de cémo operan y cuales son los elementos que desempefian un papel

determinante en un programa o en una planeacion didactica.

En algunos de los modelos educativos, los profesores pueden ver claramente los elementos mas
generales que intervienen en una planeacion didactica, asi como las relaciones de antecedente y

consecuente que guardan entre si.

La Universidad Veracruzana consciente de su responsabilidad en la formacién integral de los
estudiantes en el afio 2009, se propone implantar en todas sus Dependencias educativas de todos
sus campus, una técnica instruccional denominada “Proyecto Aula”, misma, que sumada a su
Modelo Educativo Integral y flexible (MEIF) logra cumplir con su objetivo en la formacion

sistémica del estudiante.

El Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF)

El Modelo Educativo Integral y Flexible MEIF de la Universidad Veracruzana, esta
fundamentado principalmente en tres ejes, el teorico, el heuristico y el axiolégico. (Universidad
Veracruzana, 1999)

. Eje teorico. Este eje se refiere a las formas de aproximarse al conocimientg se sustenta en
el estudio de la sistematizacion y de la construccion del conocimiento con la finalidad de
presentarlo en su génesis historica y cientifica y no como producto acabado e inamovible. A

través de la apropiacion de ese conocimiento y del manejo de diversas metodologias, el individuo



estara en posibilidad de comprender la realidad, asi como de participar en la produccion de su

explicacion racional.

. Eje heuristico. Este eje comprende el desarrollo de habilidades, procedimientos y
procesos que nos ofrecen una probabilidad razonable para solucionar un problema. Esta orientado
a la generacibn de conocimientos, técnicas, recursos y acciones creativas e innovadoras
sistematizadas, proyectadas hacia la aportacion de los avances cientificos, tecnoldgicos y
artisticos, para hacer frente a las cambiantes demandas del entorno laboral, social y cultural

. Eje axioldgico. A través de este eje se busca que la educacion del estudiante esté centrada
en los valores humanos y sociales y no solo en el conocimiento, ya que la formacion del
individuo debe ser profunda y sensible en cuanto al compromiso social, la conservacion y respeto
de la diversidad cultural y del ambiente, la superacion personal mediante el autoaprendizaje, el
fortalecimiento de la autoestima y el desarrollo de la apreciacién por el arte en todas sus

manifestaciones.

El MEIF Integra el concepto de Experiencias Educativas (EE) en vez de las materias de estudio

para enfatizar la participacion activa del estudiante.

También se crea el Sistema Institucional de Tutorias (SIT), mediante el cual se proporciona en
forma sistematica e institucional tutorias a los alumnos para acompafar y facilitar su transito

académico en la institucion durante su formacion integral.

Se considera que con el apoyo al estudiante mediante las tutorias, se lograra aumentar el indice de

permanencia por parte de los estudiantes en la Universidad,

La tutoria consiste en un proceso de acompafiamiento durante la formacion de los estudiantes,
que se concreta mediante la atencion personalizada a un alumno o a un grupo reducido de
alumnos por parte de académicos competentes y formados para esta funcién. (Salgado y
Toscano, 2008).

La labor y las acciones de tutoria se sustentan en el establecimiento de un vinculo especial entre

docente y alumno; es una relacion afectiva que va mas alla de la labor académica; abre un nuevo

espacio en el que se va a conocer al alumno se le va a acompafiar y orientar en otros aspectos de
5



su vida personal, y para lograrlo se requiere de confianza, comunicacién, comprension y el

respeto de ambas partes (Saavedra, 2005).

El MEIF es un modelo educativo que comenzé a implantarse en 1999, se ha ido adoptando
gradualmente en todas las facultades de la institucion, el &rea académica econdmico

administrativa se integra en 2003; a la fecha el 99 por ciento de los programas opera en el.

El Disefio Instruccional

En cualquier campo del saber humano, la planificacién forma parte de la actividad cultural del
hombre, desde el momento en que comienza a tener vida social organizada, como respuesta
natural a las exigencias que su entorno le plantea en cuanto al modo de produccion y
reproduccion del conocimiento, particularmente cuando imparte la ensefianza a sus semejantes,
de tal manera, que se les garantice las mismas oportunidades de aprendizaje para el desarrollo de
sus capacidades innatas (Camarato, 2005)

Las estrategias de instruccién suponen un proceso de ensefianza y aprendizaje, en presencia o
ausencia del profesor, porque la instruccion se realiza tomando en cuenta el uso de materiales
instruccionales o las relaciones interpersonales. Ademas, las estrategias de instruccién son
operaciones que se llevan a cabo a través de los procedimientos y medios instruccionales que se
realizan a partir de las conductas iniciales de los estudiantes para alcanzar las competencias

previamente definidas (Kilpatrick, Gomez y Rico, 1995 mencionado en Camarato)

La UNESCO ha llamado la atencion en multiples foros internacionales sobre la importancia del
rol de los educadores en el proceso de la planificacion, gestién y puesta en marcha de las
innovaciones educativas necesarias para responder a las nuevas y cambiantes exigencias de la
sociedad, en la nueva etapa de crecimiento y universalizacion de la educacién basica a amplios

sectores de la poblacion mundial. (Rodriguez ,2009)

El disefio instruccional implica una "planificacién™ sobre el curso que se desea impartir (qué se
pretende, a quién estara dirigido, qué recursos y actividades seran necesarios, como se evaluara y
como se mejorard), para lo cual se requiere organizar informacion y definir objetivos de

aprendizaje, claros y medibles. El disefiador instruccional debe pensar qué metodos, estrategias,



actividades y recursos debera utilizar para que los estudiantes aprendan y den sentido a la

informacion que recibiran, al igual que debera plantearse objetivos (Alvarado, 2009)
El Enfoque de Competencias

Las competencias son un enfoque para la educacién y no un modelo pedagdgico, pues no
pretenden ser una representacion ideal de todo el proceso educativo, determinando como debe ser
el proceso instructivo, el proceso desarrollador, la concepcidn curricular, la concepcion didactica
y el tipo de estrategias didacticas a implementar. Al contrario, las competencias son un enfoque
porque sélo se focalizan en unos aspectos especificos de la docencia, del aprendizaje y de la
evaluacion (Tobon, 2006)

El Proyecto Aula

El Proyecto Aula, implantado por la Universidad Veracruzana a raiz de haber establecido un
convenio de colaboracion con el grupo Aseguramiento de la Calidad en la Educacion y en el
Trabajo (ACET), encabezado por Salvador Malo; quienes plantean una metodologia de
planeacion didéctica, que complementara al modelo educativo integral y flexible misma que

denominaron Proyecto Aula.

El propésito de AULA es promover una cultura institucional de innovacion continua en la
practica docente como una estrategia para consolidar el Modelo Educativo Integral y Flexible y
del disefio curricular por competencias. El proceso de transformacion y la consolidacion de esta
cultura se daran en el momento en que exista una dinamica cotidiana de trabajo entre pares de los

académicos para la reflexién, documentacién e innovacién de su docencia.

Por tanto, el Proyecto AULA es un esfuerzo que hace la Institucién, para hacer operativos los
principios de su modelo educativo (MEIF) en los procesos de ensefianza y aprendizaje que
ocurren en sus Experiencias Educativas, nace con el Objetivo de formar de comunidades y redes
de académicos orientadas a la innovacién de las practicas docentes en el aula, centradas en el

aprendizaje de los estudiantes y en la construccion colectiva del conocimiento

La estrategia para su implantacion se basé en la capacitacion de un grupo de docentes los cuales
una vez adquirido los conocimientos, habilidades y actitudes, quienes a su vez se comprometen a
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capacitar a diez docentes cada uno, estos a su vez tendrian que capacitar a un nimero igual, de
tal forma que en un periodo del 2009 al 2011 todos los docentes: profesores de tiempo completo
asi como por horas, estarian en la posibilidad de disefiar sus experiencias educativas con la

filosofia del Proyecto Aula.

Se buscaba que con el Proyecto Aula los profesores en su ejercicio docente pudieran bajo esta
filosofia:

Disefiar las Experiencias Educativas tomando como referencia el modelo propuesto por

el Proyecto Aula y los lineamientos pedagdgicos del MEIF.

Enriquecer el aprendizaje de los alumnos mediante la inclusion de actividades

directamente vinculadas con el paradigma del pensamiento complejo, los avances,
métodos y resultados de la investigacion en los campos disciplinares y profesionales

correspondientes, y la utilizacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Incorporar elementos y estrategias que contribuyan a transformar y mejorar su quehacer

docente, a partir de la documentacion de sus experiencias y del analisis objetivo de los
procesos de ensefianza aprendizaje y de los resultados logrados.

Participar activamente en la generacion de conocimientos, mediante la construccion

colaborativa de propuestas y metodologias de ensefianza y de aprendizaje

Origenes del Proyecto Aula

A finales de 2008 se establece un convenio de colaboracién con el grupo Aseguramiento de la
Calidad en la Educacion y en el Trabajo (ACET), encabezado por Salvador Malo; quienes
plantean una metodologia ante distintos actores de la Universidad, considerando nuestro modelo
educativo construyeron una propuesta metodoldgica que se denominé finalmente Proyecto Aula.

Partiendo de un trabajo con actores clave y una vez adaptado a las caracteristicas propias de
nuestra Universidad, sobre todo considerando la propuesta del modelo de competencias que tiene
diferentes vertientes, el modelo resultante en la UV es de competencias profesionales integrales,
no se trata solamente de la formacién para la solucion de tareas del campo profesional, la



aspiracion es mucho mas ambiciosa: la formacion del ciudadano de manera integral.

Justificacion del Proyecto Aula (ACET, 2009)

El proyecto AULA es un esfuerzo de la Universidad Veracruzana para hacer operativos los
principios de su modelo educativo en los procesos de ensefianza y aprendizaje que ocurren en el
aula. En el proyecto se entiende por aula el espacio para el aprendizaje que se genera en la
interaccion de los profesores con los estudiantes y entre los estudiantes con base en el
entendimiento y propuesta de solucion a hechos, situaciones o problemaéticas reales de su entorno

natural y social.

Innovacion, punto central del Proyecto

El punto central del Proyecto Aula reside en la innovacién, que toma la forma especifica de una
propuesta de disefio instruccional, la cual es aplicada en las experiencias educativas que el
docente imparte. El Proyecto se constituye en una herramienta de trabajo para innovar en las

formas en que los profesores facilitan los procesos de aprendizaje en sus estudiantes.

La tarea a desarrollar por los profesores durante su formacion al interior del Proyecto Aula
considera abordar tres ejes fundamentales: la vinculacion de la docencia con la investigacion.
Otro de los ejes articuladores es el uso de las nuevas tecnologias, v el tercer eje es incorporar los
planteamientos del pensamiento complejo y las competencias profesionales integrales.

Cabe hacer notar que muchos de los académicos, en forma individual y aislada, realizan todas o
algunas de éstas actividades innovadoras en su quehacer docente, y con el proyecto aula se hara
posible institucionalizar sus experiencias y socializarlas a todos los docentes que imparten esa
experiencia o tomar en consideracion las estrategias utilizadas exitosamente en otras experiencias
educativas para aplicarlas, o adaptarlas, en la propia, logrando la conformacion de comunidades
de practicas de aprendizaje; pues el PA promueve la recuperacion de la experiencia de los
académicos para construir las propuestas, contando con la asesoria del grupo ACET en el papel
de facilitadores del proceso.



Elementos clave en Proyecto Aula para la innovacion de las practicas en la docencia
(ACET, 2009):

e Trabajar a partir de tareas/proyectos que refieran situaciones o problematicas reales
e Trabajar con un enfoque de pensamiento complejo

e Vincular el trabajo del estudiante con los avances, metodologias y/o resultados de la
investigacion en los campos disciplinar y profesional

e Incorporar el uso de tecnologias de informacion y comunicacion como herramienta de
apoyo para el trabajo académico y para las interacciones con y entre los estudiantes

e Conformar comunidades de académicos para disefiar y compartir experiencias sobre la
transformacion e innovacion de la docencia
e Documentar la experiencia docente con base en una metodologia de investigacion en la

accion
Beneficios del Proyecto Aula (Sandoval, 2011)

Los beneficios del PA se pueden distinguir entre los docentes y los alumnos; para el docente el
beneficio esta presente: alentar, promover y desarrollar el proceso de reflexion de los propios
académicos sobre sus practicas; evitando continuar con la docencia tradicional de ensefiar como
al docente le ensefiaron, sin interesarse en lo que aprende el alumno, es un elemento esencial para
la mejora porque solamente asi se es capaz de innovar en las practicas que aplica el docente vy
evaluarlas de forma sistematica con base a sus resultados. Para el alumno el beneficio es
motivarse y responsabilizarse de sus aprendizajes, como individuos y como grupo; que los lleven
a vincular sus aprendizajes con la realidad, a reconocer su responsabilidad de responder con
propuestas novedosas y compromiso a las situaciones y problematicas de su entorno, y por
ualtimo, que los lleven a hacerlo a partir de los Gltimos avances de los campos disciplinar y

profesional utilizando las TIC.
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Estrategia de Implementacion del Proyecto Aula

Con el fin de buscar la participacion de toda la planta docente de la universidad, se plante6 una
estrategia de formacion a través de una propuesta de réplica en el disefio de innovaciones durante
seis periodos escolares consecutivos, en tres etapas:

12 etapa. Capacitar al G1, como ya se dijo antes integrado por 100 académicos, investigadores y
ejecutantes

2% etapa. Cada uno de los integrantes del G1 forma a un grupo de 10 docentes, bajo la supervision
del Grupo ACET, denominandoseles G2

3% etapa. Cada integrante del G2 formara a su vez a un maximo de 10 docentes, integrando el G3.

@ N

[ G1 ] e Grupo integrado por 104 docentes
G2 * Grupo integrado con 10

docentes por cada G1

G3 ¢ Grupo integrado con 10
\ > docentes por cada Gy

llustracion 1.-Proceso de Implementacién del Proyecto Aula en la Universidad

Veracruzana.

Una vez terminada esta etapa, tedricamente todos los docentes de la universidad estaran
involucrados en la metodologia del Proyecto Aula, ya que la planta de trabajadores docentes,
investigadores, ejecutantes, instructores de deporte y técnicos académicos, esta constituida por un
total de 6,029 (Guevara Huerta, 2011), haciendo posible con ello que cuenten con las
herramientas necesarias para modificar su quehacer Académico, que transformen su actuar
docente, ahora basado en el aprendizaje, en competencias, y bajo el paradigma del pensamiento

complejo.
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En consecuencia es relevante saber la opinién de los docentes sobre el Proyecto Aula. Por tal
motivo, es importante saber cudl es la situacion actual de la implantacion del Proyecto Aula, en la
Facultad de Contaduria y Administracién, campus Coatzacoalcos de la Universidad Veracruzana,
dado que como se menciona ya debe estar funcionando a finales de 2011 al 100%.

METODO

Acorde con el objetivo planteado, en la Facultad de Contaduria y Administracién se realizd un
estudio de tipo descriptivo transversal que midi6 la opinidn que tienen los docentes de la Facultad
de Contaduria y Administracion del disefio de su experiencia educativa bajo el enfoque del
Proyecto Aula, mismo que la Universidad Veracruzana tiene en proceso de implantacion en todas

sus DES (Dependencias de Educacién Superior).

El tipo de disefio fue descriptivo debido a que se pretendia indagar la aplicacion de los
procedimientos del Proyecto Aula en el disefio de las experiencias educativas de la Facultad. Para
la recoleccion de datos se utiliz6 el método de encuesta, para obtener la informacion, a través de
un instrumento aplicado durante el mes de abril en las instalaciones de la facultad, con el
propdsito de conocer la opinion que tienen los profesores, acerca del disefio instruccional

Proyecto Aula.

Se desarrollé un disefio transversal comparativo considerando la estrategia planeada en la

implantacion contra la realidad en el momento de la aplicacion de la encuesta.

En este estudio los sujetos fueron los profesores de tiempo completo y de asignatura adscritos a
los programas de Contaduria y Administracion de la Facultad; de un total de 50 profesores, se
utiliz6 una muestra de 30, constituida por docentes de tiempo completo y por asignatura, de la
Facultad de Contaduria y Administracion. Se incluyeron en el estudio a los profesores del G1 (2
profesores que fueron capacitados inicialmente), G2 (9 profesores del segundo grupo capacitado)
y G3 (19 profesores ultimo grupo en capacitacion.)

La informacion se capturd en el programa Excel de donde se obtuvieron tablas y graficas que

permiten recoger la impresion de los docentes.
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RESULTADOS:

GRAFICA 1.-¢En qué grupo del Proyecto Aula
participa?

M Participé y no terminé
mG1l
mG2
mG3

De acuerdo al plan de implementacion, se tiene que por cada integrante del G1 existen 4.5
integrantes del G2 y 1.77 integrantes del G3 por cada G2, se observa también un porcentaje bajo

de desercion al proyecto.

GRAFICA 2.-¢ Estd aplicando su disefio
de Proyecto Aula?

Wsi

Hno

La gran mayoria esta aplicando su disefio instruccional bajo Proyecto Aula, la causa mas
frecuente de no hacerlo es que, por ser docentes por horas, no se les asigné la EE que disefiaron
y en un cao de docente de tiempo completo por estar en afio sabatico.
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GRAFICA 3 .-Vincula el campo profesional y
laboral con las experiencias educativas
mediante estrategias de indagacion:trabajo
de campo, practicas, aprendizaje por
proyectos

7%

M siempre
M casi siempre

M algunas veces

De los docentes que aplican el disefio instruccional, la gran mayoria afirma que vincula el campo

profesional y laboral mediante indagacion, trabajo de campo, practicas y proyectos.

GRAFICA 4.-Motiva en los estudiantes el
analisis y comparacion de la informacion
recabada proveniente de diversas fuentes
para promover el desarrollo de juicios
propios

M siempre

M casi siempre

También dicen motivar entre los estudiantes el analisis de la informacién para promover el

desarrollo de juicios propios.
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GRAFICA 5.-Propicia que los estudiantes utilicen las
tecnologias para la realizacion de las actividades de
aprendizaje y para la ejecucion de las tareas

M siempre

M casi siempre

Mayoritariamente afirman propiciar que los estudiantes hagan uso de las tecnologias para realizar

sus tareas y proyectos.

GRAFICA 6.- Se mantiene actualizado en los recursos
tecnoldégicos emergentes que pudieran utilizarse
para facilitar el aprendizaje

M siempre
M casi siempre

M algunas veces

También, mayoritariamente, afirman mantenerse actualizados en los nuevos recursos

tecnoldgicos que pudieran facilitar el aprendizaje de sus alumnos.
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GRAFICA 7.- Su (s) EE la(s) tiene en su pagina web
personal o en la plataforma Eminus

msi

Hno

A pesar de lo afirmado en las preguntas 5 y 6, solo el 53% tiene el contenido de su disefio
instruccional en una pagina Web personal, lo que es una limitacion en el uso de las TICs por
parte del docente.

GRAFICA 8.-Las dificultades que detecté para la
transformacion de la practica con base en los ejes
para el fortalecimiento del proceso de aprendizaje y
de la aplicacion del modelo fueron:

B Falta de vinculacion
B Cuestiones econdmicas
 Falta de interés de los

estudiantes

H No contesto

M Falta de tiempo para
realizarlas

Las dificultades mas reportadas para llevar a cabo el Proyecto Aula fueron, la falta de
vinculacién universidad-empresa, falta de tiempo y en tercer lugar el desinterés de los

estudiantes.
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CONCLUSIONES

Los resultados encontrados muestran que, en la facultad de Contaduria y Administracion, por cada
integrante del G1 existen 3.3 integrantes del G2 y 1.4 integrantes del G3 por cada G2, se observa
también un porcentaje bajo de desercion al proyecto (10%). Por lo que se puede afirmar que la gran
mayoria, ha experimentado la elaboracion del Plan Instruccional bajo los lineamientos del proyecto

aula.

De acuerdo al plan de implementacién, considerando la situacion de la Facultad de Contaduria y
Administracion, se puede afirmar que la gran mayoria, ha elaborado el Plan Instruccional de una

experiencia educativa que imparte, bajo los lineamientos del proyecto aula.

La gran mayoria de los docentes dice: estar aplicando su disefio instruccional bajo Proyecto Aula en el
presente periodo (77%), la causa méas frecuente de no hacerlo es que, por ser docentes por horas, no se
les asignd la EE que disefiaron y en un caso, de un docente de tiempo completo, por estar en afio

sabatico.

De los docentes que aplican el disefio instruccional, la gran mayoria afirma que, mediante su propio
disefio vincula el campo profesional y laboral mediante indagacion, trabajo de campo, préacticas y
proyectos. También dicen motivar entre los estudiantes el analisis de la informacién para promover el
desarrollo de juicios propios. Mayoritariamente afirman propiciar que los estudiantes hagan uso de las
tecnologias para realizar sus tareas y proyectos y, afirman mantenerse actualizados en los nuevos
recursos tecnoldgicos que pudieran facilitar el aprendizaje de sus alumnos. A pesar de lo afirmado en
las preguntas 5 y 6, solo el 53% tiene el contenido de su disefio instruccional en una pagina Web
personal, lo que es una limitacion en el uso de las TICs por parte del docente.
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Las dificultades mas reportadas para llevar a cabo el disefio instruccional del Proyecto Aula fueron: la
falta de vinculacién universidad-empresa, falta de tiempo para lograr la competencia marcada y en

tercer lugar el desinterés de algunos estudiantes.
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