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|. Resumen:

El presente trabajo tiene como finalidad identificar las variables que fomentan la cultura
emprendedora y creatividad en el alumno que cursa la carrera de: Desarrollo de Negocios
(drea mercadotecnia). Esto mediante el analisis del plan de estudios, précticas
multidisciplinarias y el impacto que estas generan en la incubacion de proyectos. Se identifica
la conveniencia del autoempleo en el desarrollo de una cultura emprendedora que ofrezca al
estudiante la posibilidad de materializar un proyecto estudiantil aprovechando los espacios
que otorga el Centro Incubador de Empresas y Negocios de la Universidad Tecnoldgica de
Tijuana (CIENUTT).

Palabra clave: creatividad, cultura emprendedora, proceso educativo, incubacién.
Abstract:

This work aims to identify the variables that promote an entrepreneurial culture and
creativity en the student studies the career of: Business Development (Marketing Area). This
by analyzing the curriculum, multidisciplinary practices and the impact they generate on the
incubation of projects. It identifies the desirability of self-employment in developing an
entrepreneurial culture that offers students the opportunity to realize a student project using
those spaces that gives the Incubator Center of Business and Technology University of
Tijuana (CIENUTT)

Keyword: creativity, entrepreneurial culture, educational process, incubation.



Il. Introduccion

La vision globalizada y la competitividad de las compafias son temas actuales, si una
empresa nueva desea sobrevivir en el mundo versatil y determinado por la tecnologia e

informacion, debe adaptarse a estos cambios, pues de otro modo desaparecera.

Para las empresas de nueva creacion resulta complicado entrar facilmente al mercado tan
competido en donde las compafiias que ya tienen experiencia y llevan muchos afios en el
medio; son las que tienen ventajas competitivas sobre las demas, pues desarrollan procesos o

productos creativos e innovadores que son facilmente comerciables entre sus clientes.

Si la entrada al medio de los negocios es complicado, ¢qué alternativas pueden tener las
empresas recién creadas para operar de manera favorable?, ;cuales son los factores
ambientales que deben analizar?, ;con qué recursos deben contar para hacerle frente a esta
encarnizada competencia? Las respuestas parecen sencillas; sin embargo, las compafiias
necesitan de mucho esfuerzo para lograr establecer, posicionar y mantener a sus productos
dentro de la competencia. También se requiere de personas emprendedoras capaces de dirigir
las actividades de las corporaciones hacia metas bien definidas.

Los emprendedores de los ultimos afios son personas sin miedo al cambio, y dispuestos a
alcanzar los objetivos de una manera u otra, desarrollan habilidades y generan ideas o
productos creativos e innovadores, con la finalidad de instituir una ventaja competitiva para

su empresa. (Justin C. Longenecker, 2007) ;Ddnde se forman estos emprendedores?

Las universidades son el lugar donde los emprendedores pueden iniciar a desarrollar sus
habilidades. El sector educativo en especifico las Universidades Tecnoldgicas integran dentro
de sus planes educativos, areas especializadas en el emprendedurismo, la administracion y el
liderazgo, creando en los estudiantes, un pensamiento creativo, critico y combativo para
enfrentar retos y solucionar problemas en las empresas. Estas areas son analizadas al detalle

en los resultados de la investigacion.

Dichas areas son fortalecidas con actividades realizadas por las instituciones de educacion
superior como medio para fomentar el espiritu emprendedor, dichas actividades son los
Concursos de Proyectos de Negocios, 0 los Concursos de Creatividad en donde los
estudiantes presentan ante diversos publicos, el resultado de la conjuncién de sus materias
relacionadas con el emprendedurismo, y muestran sus trabajos creativos e innovadores

esperando sean tomados en cuenta para colocarse en los mercados.



Ademas existen otras actividades que se han integrado a los planes de estudio con la finalidad
de incorporar estos trabajos en el area productiva, tales como: la vinculacion de los proyectos
con el sector empresarial, la colocacion de los alumnos en estadias en las empresas, y la
creacién de incubadoras de negocios en los centros de estudio superior que ayudan a

relacionar a los alumnos con el sector productivo.

Los Concursos de Proyectos de Negocios y los Concursos de Creatividad, las estadias en
empresas y las incubadoras son una plataforma de impulso a la creacion de empresas nuevas,
facilitando al alumno emprendedor no sélo del espacio para exponer sus ideas, sino también
de la vinculacion empresarial y la asesoria necesaria para la evaluacion de la viabilidad de los

proyectos, el desarrollo de habilidades y herramientas para lograr una empresa exitosa.

Estos elementos determinan que las universidades estan cumpliendo con lo requerido por las
empresas, pues al generar estos espacios para la creatividad, cumplen con lo que sefiala
Manuel Bermejo, ayudando a completar “el circulo emprendedor que se pone en accién
cuando concurren: emprendedores entusiastas y preparados, ideas innovadoras, capital y
proveedores de servicios” (Bermejo, 2003) logrando también integrar a estos alumnos

emprendedores que tienen una vision empresarial dentro de la clase creativa.

El estudio realizado se fundamentd en un analisis de variables determinantes en el proceso de
educacion como son: los programas de estudio dentro del proceso educativo como
generadores del pensamiento emprendedor creativo e innovador, la vinculacién del sector
empresarial con los proyectos de negocios realizados por los alumnos. Para esto se tomo
como base el desarrollo de proyectos que en forma colegiada e interdisciplinaria se llevan a
cabo en la ejecucion del plan de estudios del Técnico Superior en Desarrollo de Negocios
Area Mercadotecnia (TSU en DNAM) de la Universidad Tecnolégica de Tijuana (UTT), la
oportunidad de ingresarlos en un proceso de analisis por parte del Centro de Incubacion de
Empresas y Negocios dentro de esta universidad (CIENUTT) o fuera de ella en incubadoras
externas como los programas de EmpreSer y el impacto que estos han tenido en la creacion de

empresas nuevas Y la generacion de empleos.



lll. Objetivos
Objetivo general:

Comprender la importancia que tiene en los alumnos, la creacibn de practicas
emprendedoras ligadas con los planes de estudio del TSU en DNAM para fomentar el

emprendedurismo en los estudiantes.
Objetivos especificos:

e Saber el impacto que causan las actividades desarrolladas por la universidad para
fomentar el emprendedurismo.

e Estudiar las aportaciones que ofrece el modelo educativo integrador de las UT a los
alumnos de TSU en DNAM.

e Conocer los disefios creativos de los alumnos de TSU en DNAM al desarrollar

proyectos emprendedores.

IVV. Marco Tedrico

La innovacion es el proceso en el cual a partir de una idea, invencién o reconocimiento de una
necesidad se desarrolla un producto, técnica o servicio Util hasta que sea comercialmente
aceptado. (Escorsa Castells, 1997). Este concepto permite determinar que innovar es el
proceso para desarrollar algo nuevo a traves de un estudio metodico de alguna necesidad o un
deseo, individual, grupal u organizacional para alcanzar un objetivo econémico y poder

venderlo en un mercado especifico.

La innovacion es un elemento clave para la competitividad en las empresas, las compafiias
deben innovar; es decir tener destreza y disposicion para enfrentarse al mercado con
productos creativos y distintos que le den valor agregado a los consumidores. La innovacion y
la competitividad van de la mano, aungque no siempre una empresa competitiva es innovadora,

s6lo basta con la mejora continua de los procesos para enfrentar los retos de la competencia.

La mayoria de las innovaciones, y en especial las que tienen éxito resultan
de la busqueda consciente e intencionada de oportunidades de innovar, que
tan s6lo se hallan en unas cuantas situaciones. Hay cuatro areas de

innovacion posible dentro de una empresa o sector: a) acontecimientos



inesperados, b) incongruencias, c) necesidades del proceso, d) cambios en
los sectores y en el mercado. Hay tres fuentes de innovacién posibles
adicionales fuera de la empresa, en su entorno social e intelectual: a)
cambios demograficos, b) cambios de percepcion, ¢) nuevos conocimientos.
(Drucker., 2005)

Estas fuentes de innovacion son considerados por las empresas para extraer de ellas la
informacion necesaria y desarrollar productos nuevos y competitivos, capaces de satisfacer

esas necesidades o deseos de los clientes.

La creatividad como fuente de innovacion significa incluir elementos o ideas que no existian
anteriormente para solucionar algin problema, este proceso comienza como un pensamiento o
plan de cualquier persona y termina de forma racional. El proceso creativo se ha estado
implementando de forma mas recurrente en las empresas. Esta herramienta provee de una
ventaja competitiva a estas organizaciones por lo que deben identificar y seleccionar de forma
sistematica las ideas creativas que surgen dentro y fuera de su entorno, para aprovecharlas de
la mejor manera posible y tener una ventaja competitiva en este mundo globalizado y

competido. (Escorsa Castells, 1997)

La gestion de la creatividad se ha desarrollado en los Gltimos afios debido a que los cambios
frecuentes en los mercados son determinantes para que las empresas fomenten la
investigacion y desarrollo de productos. La vision global y competitiva también ha generado
una nueva clase de emprendedores que no temen a estos cambios; por el contrario, los
afrentan y desarrollan habilidades que pueden superar cualquier movimiento que se genere en

el medio empresarial.

El emprendedurismo es un factor clave para el desarrollo econémico organizacional y
nacional, es generadora por si sola del desarrollo creativo y es una actividad indispensable
que debe tratarse en las aulas de las universidades fomentando el pensamiento innovador en

los alumnos.

Frecuentemente se critican los estudios de direccion de empresas por no imbuir a los alumnos
de la creatividad necesaria para el liderazgo y el pensamiento estratégico eficaces. (Lester,
2005) La respuesta habitual a esta critica es que la creatividad no se puede ensefiar. Los

directores creativos nacen, no se hacen. Aunque otros autores como Sir James Dewar, fisico y



quimico inglés afirman que la creatividad funciona como la mente, pues cuando una persona
es de mente abierta puede ser creativo, el dice: “la mente es como un paracaidas, solo
funciona cuando se abre”. La creatividad es un recurso ilimitado, cualquier persona tiene un

potencial creativo y que se puede utilizar para fines muy valiosos.

De acuerdo con cifras de universidades y el sector empresarial, al menos el 50% de los
egresados de educacion superior estd convencido de que no encontrard pronto trabajo y de
esos el 1% tiene el objetivo de convertirse en empresario. En ciertas universidades, como la
UNAM, el IPN y el ITESM, los planes de estudios de todas las carreras incorporan cursos de
emprendedurismo, el management, liderazgo, trabajo en equipo y solucion de problemas.
(Soyentrepreneur.com, 2008)

La Universidad Tecnoldgica de Tijuana ha logrado desde su origen un impacto en la regién
por la pertinencia de sus programas académicos sobre las necesidades de las empresas y
organizaciones de Baja California y la region. De esta manera no solo ha satisfecho la
demanda de personal calificado, sino que ha cristalizado proyectos por medio de
convocatorias internas, municipales, estatales y federales para la gestion de recursos para su
aplicacion en el desarrollo de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion. (UTT
profesionales que resuelven, 2011)

Por lo anterior, la Universidad Tecnoldgica de Tijuana a través de la carrera de Técnico
Superior Universitario en Desarrollo de Negocios area Mercadotecnia dentro de su plan de
estudios instruye a los alumnos con los conocimientos y herramientas necesarios para el
desarrollo de habilidades y destrezas en la elaboracion de proyectos creativos. Estos
elementos fomentan el espiritu emprendedor e innovador de los estudiantes, ayudando a

potencializar los recursos de la universidad y de los alumnos.

V. Aspectos Metodoldgicos

a) Disefio de la Investigacion
El trabajo de investigacion que se realiza, es un disefio no experimental transeccional,
pues no existe una manejo deliberado de variables, debido a que se concreta al estudio de
un fendmeno en su ambiente natural y en un momento Unico como lo es el resultado del
modelo educativo que ofrece la Universidad Tecnoldgica de Tijuana en la carrera de
Técnico Superior Universitario en Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia.



Participa del enfoque mixto; es decir, del cuantitativo al hacer una revision de las fuentes
secundarias de datos al analizar los registros del CIENUTT, en base a proyectos incubados
que han tenido éxito, de la informacién por parte de la Universidad sobre los proyectos que se
han presentado en los concursos de Creatividad y de Proyectos de Negocios y que estan en
proceso de incubacion interno (CIENUTT) o externo (EmpreSer). Y del cualitativo mediante
entrevistas a profundidad a 9 alumnos participantes de los concursos de creatividad y de
proyectos de negocios que ganaron los 3 primeros lugares en cada uno de los concursos: seis
de ellos de los alumnos TSU en DNAM ganadores del concurso de Proyectos de Negocios, y
a tres alumnos que ganaron el 5to Concurso de Creatividad un alumno de la carrera TSU en
Tecnologia Ambiental, uno al alumno de la carrera TSU en Mecatronica, y un alumno TSU
en DNAM. Se realizo también una sesidn de grupo con 4 incubandos de la carrera de TSU en
DNAM, que compartieron su experiencia como emprendedores, buscando identificar
variables importantes para desarrollar el presente trabajo. La eleccidén de todos ellos fue en
base a un muestreo no probabilistico de conveniencia, es decir, se obtuvo informacion de los
estudiantes que participan en proyectos de incubacién del CIENUTT y que estuvieron
disponibles de acuerdo al criterio y momento determinados por uno de los investigadores.
b) Tipo de Estudio
La tonalidad del nivel con que se aborda el tema de investigacion es del tipo exploratorio,
debido a que no se ha localizado ninguna otra experiencia de investigacion semejante
publicada en la ciudad de Tijuana, por lo que se encamina a asentar precedentes para la propia
UTT y para las otras instituciones de educacién superior y del sector empresarial.
También se considera del tipo descriptivo, al hacer un analisis de las actividades y casos de
éxito desarrollados a raiz del desarrollo de concursos de Creatividad y de Proyectos de
Negocios de la UTT.
c) Hipotesis
e Los Concursos de Creatividad y de Proyectos de Negocios en las instituciones de
educacion, fomentan el desarrollo de habilidades creativas en los alumnos
universitarios.
e El plan de estudios de la UTT facilita a los alumnos emprendedores a desarrollar e

implementar los proyectos de negocios en la ciudad de Tijuana.
d) Método de Investigacion
El método de investigacion que se sigue es el de analisis debido a que se fragmenta una

realidad en partes para obtener un mejor conocimiento del tema, buscando encontrar
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evidencias para comprobar las hipdtesis. A la vez se sigue el método inductivo ya que se
consideran situaciones particulares para interpretar la realidad general del area donde se
aplica el modelo de la UTT.

e) Fuentesy técnicas de recopilacién de datos.

Las fuentes mas apropiadas para verificar la hipotesis y lograr los objetivos propuestos son las
secundarias, que consiste en un analisis de las actividades de la Secretaria de Vinculacion de
la UTT, principalmente los datos de estudiantes y proyectos que participan en los Concursos
de Creatividad y de Proyectos de Negocios y que el CIENUTT recibe para su incubacion.

También se acudieron a las fuentes primarias mediante la realizaciébn de entrevistas a
profundidad y una sesién de grupo con los alumnos ganadores de los 2 concursos: el
Concurso de Proyectos de Negocios que realizd la Direccion de la carrera de Desarrollo de
Negocios Area Mercadotecnia, y del 5TO Concurso De Creatividad UTT, siguiendo una guia
de preguntas abiertas, por lo que la técnica fue una entrevista no estructurada, buscando
obtener un panorama que permitiera determinar las percepciones que los estudiantes tienen
con respecto al desarrollo de las habilidades creativas e innovadoras para la creacion de
empresas nuevas Y la filosofia emprendedora con el fin de explorar y aportar datos relevantes
obtenidos de este trabajo.

V1. Resultados

El desempleo es inminente y una realidad sentida entre la poblacion de edad productiva. Esto
lo han publicado los medios masivos de comunicacion y ratificado los organismos de
investigacion  mediante cifras oficiales proporcionadas por el Instituto Nacional de
Estadistica Geogréafica e Informatica (INEGI).

Se analizé la tendencia que indica la tasa de desempleo en base a datos del INEGI que
interpreta  Villagomez 2011 (Villagomez A. , 2011), mediante un planteamiento
desestacionalizado en donde se aprecia mes por mes el comportamiento de acuerdo a la

actividad econdmica, Grafica 1,*

Villagomez, A. (27 de 05 de 2011). Tintero econdmico diario. Recuperado el 28 de 05 de 2011, de
http://wwwtinteroeconomico.blogspot.com/2011/05/el-mercado-laboral-en-mexico-no-muestra.html



Gréfico 1: Andlisis desestacionalizado de tasa de desocupacion

CIFRAS DESESTACIONALIZADAS Y TENDENCIA-CICLO
TASA DE DESOCUPACION NACIONAL AL MES DE AERIL DE 2011
(Porcentaje de la PEA)

2007 20048 20049 2010 2011

Emczriz Desesiacionslizads = Tandenciz-Ciclo

Fuente IMNFEGI

En esta, se aprecia un estancamiento en el mercado laboral mexicano de dos afios en el

comparativo 2009-2011, lo que marca la tendencia actual de desempleo.

Destaca también el comentario que los aumentos reportados por parte del IMSS, pueden ser
resultado del reacomodo entre el componente informal y el formal de este mercado.
La generacion de empleos y creacion de empresas, son temas que preocupa tanto a las
instituciones educativas como al gobierno y al sector empresarial. En este estudio, se
considera de suma importancia el factor incubacion ya que segun reporte emitido por
Winred, en México las empresas nacientes que fracasan durante los dos primeros afios es de
un 75%, reduciéndose a un 25% aproximadamente las que sobreviven y no menos de 90%
cierran antes de los cinco afios. (Soriano, 2005)
Por lo tanto se consultaron las aportaciones tedricas para crear empresas 0 Negocios y sus
matices, las cuales se conjugan en tres aspectos en que los autores de proyectos coinciden:

» El estudio de mercado: identifica los gustos y preferencias o bien las necesidades

insatisfechas de los futuros consumidores.
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> El estudio técnico: se enfoca en la capacidad de integrar los recursos para producir el
bien o servicio (el recurso financiero, la maquinaria, los insumos y el recurso humano)
asegurandose gque no existan limitantes para llevar a cabo el negocio.

» El estudio econdmico: concentra la informacion generada en los estudios anteriores, en
donde seran fundamentadas las bases para la elaboracion de estados financieros. Al
realizar la evaluacion econdmica y social, se determina la posibilidad de éxito para las
empresas.

Las metodologias ofrecen la seguridad de estructurar un negocio con mayor precision para
garantizar la funcionalidad. En el modelo de incubacion de negocios que la Universidad
Tecnoldgica de Tijuana maneja, semejante al de las otras universidades tecnoldgicas en
México, presenta el siguiente proceso:

1.- Convocatoria y seleccion de ideas de negocios 2.- Pre incubacion 3.- Incubacion

4.- Post-Incubacion

Con este modelo se pretende estimular la creacién de unidades que desarrollen los productos
y servicios que la sociedad requiere, retomando las particularidades del area de influencia
donde se ubican, teniendo una derrama de empleos y autoempleos a partir de lo que la

universidad genera con este modelo.

El programa de estudios del TSU en DNAM, (Anexo 1) nos muestra las areas especificas de
formacion para el estudiante, las cuales estadn delimitadas en 4 &reas especificas: la formacion

cientifica, la formacion tecnoldgica, la lengua y las habilidades gerenciales.

La formacion cientifica esta constituida por las asignaturas de Matematicas y Estadistica para
los negocios, complementadas con la materia de Administracion, necesaria para la
optimizacion de los recursos en las empresas. Es necesario indicar que el proceso
administrativo es la herramienta que toda empresa o negocio debe implementar para
maximizar sus utilidades. Es en el area tecnoldgica donde se encuentran las disciplinas
especificas para el desarrollo de proyectos, las asignaturas iniciales como Fundamentos de
Mercadotecnia, Entorno de la empresa, Calidad, Informatica para los negocios, Estudio del
consumidor, Compras, Presupuestos, Gestion de ventas, Investigacién de mercados, Finanzas,
Administracion de almacén y Comunicacién integral de mercado son indispensables para
iniciar con la formulacion de los Proyectos de Negocios; estas disciplinas se complementan
con la materia de Mercadotecnia Estratégica culminando los primeros tres cuatrimestres de la

carrera.
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Las materias de Mezcla de Mercadotecnia y Planeacién Estratégica de la Mercadotecnia, de
cuarto y quinto cuatrimestre respectivamente, son el eje rector de este nivel de estudios,
complementandose con las materias de Produccién publicitaria, Plan de negocios, Plan de
exportacion, Comercio electronico, Comercio internacional y Relaciones Humanas, de tal
forma que con los conocimientos adquiridos, el alumno culmina mediante la integracion de un
producto innovador. Es necesario precisar que las asignaturas de la formacion tecnoldgica,
ayudan a los estudiantes a desarrollar las habilidades creativas y aunado a esto, la educacién

basada en competencias, genera una interaccion mas audaz y competitiva en los alumnos.

Las actividades de tercero y en quinto cuatrimestre son correlacionadas y dirigidas por las
materias Ilamadas Integradora | e Integradora Il que como su nombre indica, integra las
disciplinas de estos cuatrimestres en proyectos creativos e innovadores que pueden en un

futuro incubarse y convertirse en nuevas empresas.

Todo este proceso estd auxiliado por el area de Lenguas y Habilidades Gerenciales durante
toda la carrera con materias de ldiomas y Formacion sociocultural para complementar de

manera holistica la formacion de los estudiantes.

Al finalizar el quinto cuatrimestre, los alumnos estan preparados para participar en los
concursos de: Proyectos de Negocios que organiza la direccién de la carrera de DNAM, asi
como el Concurso de Creatividad organizado por el CIENUTT. Este mismo centro le ofrece a
los universitarios la posibilidad de realizar sus estadias con la incubacion de sus proyectos.
De esta manera el plan de estudios que se lleva dentro de la carrera de TSU en DNAM
fomenta en el egresado el aprender a emprender su propio negocio.

Tabla 1: Empresas y empleos generados por el CIENUTT 2008-2009

Ejercicios Anteriores Empresas Creadas Generacion de Empleos
Fondo PyME 2007 7 nuevas empresas 14 nuevos empleos
Fondo PyME 2008 7 nuevas empresas 15 nuevos empleos
Fondo PyME 2009 12 nuevas empresas 98 nuevos empleos
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ElI CIANUT ha logrado apoyar en la creacion de 38 empresas generadoras de 127 empleos

del 2007-2009, triplicando su productividad en el tltimo afio.

Tabla 2: Total de las empresas incubadas en el CIENUTT 2008-2009

~ Empresas | TSU EN|OTRAS
Ao incubadas | COMERCIALIZACION | CARRERAS | EXTERNOS
2007 |7 4 1 2
57% 14% 29%
2008 |7 4 2 1
57% 29% 14%
2009 |12 6 2 4
50% 17% 33%

Como se puede apreciar, el plan de estudios de los TSU en DNAM vy el proceso creativo-
emprendedor tienen un impacto positivo. Esto se refleja con un 57% de participacién sobre el
total de empresas incubadas en el CIANUTT durante los dos primeros afios y del 50% en el
segundo.

El Concurso de Proyectos de Negocios, se lleva a cabo antes del concurso interno de
Creatividad, en el se escogen a los tres primeros lugares para que representen a la carrera. En
este afio participaron 19 proyectos involucrando a todos los alumnos del 5to cuatrimestre de
TSU en DNAM. Los proyectos ganadores fueron:

e ler lugar. Apple Pie. Es un pay de manzana bajo en grasa y en azUcares, creado por
alumnos de 5C. Este proyecto se encuentra actualmente en incubacion. Dos de los
miembros de este trabajo realizan la estadia empresarial en CIENUTT revisando el
Plan de Negocios de este proyecto.

e 2do lugar. Cilantros. Restaurant de comida saludable, creado por alumnos de 5A.

e 3er lugar. EcoDesign. Disefio e camisetas con articulos reciclados, presentado por
alumnos de 5B.

e 3er lugar. El huerto. Cultivo de lechugas a base de hidroponia, por alumnos de 5C.
estos dos proyectos empataron en 3er lugar.

El 5to Concurso de Creatividad, participaron un total de 97 proyectos, 34 de Instituciones de
Educacion Media Superior y 63 de alumnos de la UTT. La lista de ganadores se encuentra en
el Anexo 2.
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Los resultados obtenidos en la sesién de grupo llevada a cabo con 4 incubandos de la carrera
de TSU en DNAM, fueron positivos en cuanto a las caracteristicas de emprendedurismo
adquiridas en la carrera y la aplicacion de estas en el CIENUTT. El grado de oportunidad que
les brindo la elaboracion de proyectos, fue determinante en su decision de emprender un
negocio.

En las entrevistas a profundidad llevadas realizadas se detecto lo siguiente:

e Los estudiantes de la Carrera de TSU en DNAM, manifiestan una ventaja diferencial
al haber adquirido aptitudes emprendedoras reforzandolas mediante su proceso de
incubacion. Lo aprendido durante la carrera les ha sido de gran beneficio, sintiéndose
un poco dispersos aun en el area financiera.

e EIl estudiante de otras carrera, considerd la incubacion de empresas como una
oportunidad que brinda la institucién para auto emplearse ya que de otra forma
dificilmente hubieran tomado la decision de hacerlo. Debido esto a la falta de
conocimientos en las diferentes areas de asesoria y al capital requerido.

e Para los incubandos externos, es una forma de resolver su situacion econémica a
futuro y para los estudiantes de otras instituciones educativas, el retomar un proyecto
escolar de éxito en el que tienen la confianza de que sera un camino viable para

desarrollarse como empresarios.

VII1. Conclusiones:

De acuerdo a los resultados obtenidos del presente estudio, se comprobd que el modelo de
incubacion empresarial es una opcion viable de autoempleo para los egresados universitarios.
Se demostré que el modelo del CIENUTT fortalece las aptitudes emprendedoras del
incubando, evidenciando un impacto positivo en la economia de la region al considerar la
generacion de empleos como un indicador de progreso.

Se comprobo también, que el proceso educativo que se lleva dentro del plan de estudios del
TSU en DNAM influye en la decisidn del estudiante a emprender.

Este modelo educativo de TSU en DNAM proporciona ventajas competitivas a los alumnos,
pues ayuda a desarrollar habilidades creativas e innovadoras a través de la creacién de
proyectos de negocios.

Se observd que la coordinacién de actividades universitarias como los Concursos de
Proyectos o de Creatividad, ayudan a fomentar el espiritu emprendedor de los alumnos.

De acuerdo al estudio realizado, se recomienda el modelo de incubaciéon de empresas dentro

de las universidades, sugiriendo a la vez se incluyan en el programa de estudios materias que
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apoyen el espiritu emprendedor del estudiante. Al igual se exhorta a los maestros a que
realicen en forma colegiada proyectos emprendedores que concentren el trabajo

interdisciplinario entre las asignaturas llevadas durante un periodo determinado.
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VI1II. Anexos.

ANEXO 1
Programa de Asignaturas

TSU Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia.

AREA/
CUATRIMESTRE

1°

20

30

4°

5o

6°

MATEMATICAS

ESTADISTICA
PARA NEGOCIOS

FORMACION
CIENTIFICA
ADMINISTRACION
ENTORNODE LA | ESTUDIODEL | MERCADOTECNIA PLAN DE ES';"RAA’EQ%OANDE
EMPRESA CONSUMIDOR ESTRATEGICA NEGOCIOS MERCADOTECNIA
FUNDAD'VE'ENTOS PT;EE“E"Q;'CCIQS ESTRATEGIADE | INVESTIGACION PLAN DE
MERCADOTECNIA 0 VENTAS DE MERCADOS Il | EXPORTACION
COMPRAS ADMINISTRACION MEZCLA DE COMERCIO
DE ALMACEN | MERCADOTECNIA | ELECTRONICO
FORMACION INFORMATICA PRODUCCION PRODUCCION
TECNOLOGICA | paRA NEGOCIOS | | P RESUPUESTOS FINANZAS PUBLICITARIA | PUBLICITARIA
CALIDAD GESTION DE INVESTIGACION COMERCIO RELACIONES
VENTAS DE MERCADOS | INTERNACIONAL HUMANAS
COMUNICACION
INTEGRAL DE
MERCADO
INTEGRADORA | INTEGRADORA 11
IDIOMA IDIOMA IDIOMA IDIOMA IDIOMA
EXTRANJERO | EXTRANJERO Il | EXTRANJERO Il | EXTRANJEROIV | EXTRANJEROV
LENGUAS ) )
EXPRESION ORAL EXPRESION ORAL
Y ESCRITA | Y ESCRITAII
A ELBABES FORMACION FORMACION FORMACION FORMACION
SOCIOCULTURAL | SOCIOCULTURAL | SOCIOCULTURAL | SOCIOCULTURAL
GERENCIALES | | i Y

ESTADIA EN
EL SECTOR
PRODUCTIVO
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Lugar

10

11

12
13
14

15

Lugar

1

GANADORES 5to. CONCURSO DE CREATIVIDAD
Pase directo a la Evaluacion del Comité Técnico del Centro Incubador de Empresas de

Categoria: Tecnologia Aplicada

Representante
Marisol Sanchez Marmolejo
Hancel de la Torre
Alma Karina Sanchez Pérez
Manuel Anguino Martinez
Norberto Zampoaitecalt Garcia
Conrado Martinez Sanchez
Daniel Hernandez Gazca
Irving Alvares Torres
Blanca Isabel Armenta B
José Carlos Alvarez Mojica

Cesar Vasquez Garcia

David De La Mora Ortega
Victor Jiménez Govea
Venus Flores Salas

Miguel Angel Alvares

ANEXO 2.

laUTT (CIENUTT)

Proyecto
DIRA
HerbaPhonic
Cilantros Restaurante
Golden Green
Aero-car
Ecodesing
Media Center
Sistema Didactico de Redes de Control
CUVE
Brazo Robo6tico Electro-Neuméatico

C-Kitas

Vida Sana
La Ledzone
Generador Magnético

El Huerto

Cateqgoria: Instituciones de Educacion Media Superior

Representante
Juan Ortega Leyva
Luna Vazquez Hortensia
Michel Alejandra Cunannan Barraza
Dan E. Zdfiiga Rodriguez

Julio Cesar Guevara Rios

Proyecto
PROBIO
ECOMUS

DMT

Magquina para el disefio de placas

Renovacion del sistema de riego
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Carrera
TA
Mecatronica
DN
CADA
TA
DN
Mecatronica
Mecatronica
TA
Mecatronica

Procesos
Agroindustriales

DN
Ml
Ml

DN

Institucion
Instituto Tijuana
CBTIS 116
Cecyte EIl Nifio
Cetis 58

Cetis 58
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